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คำนำ 

 

 คู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้จัดทำขึ้นตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง
และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ เพ่ือ    
เป็นเอกสารแสดงเส้นทางการทำงานในงานหลักตั ้งแต่จุดเริ ่มต้นจนสิ ้นสุดกระบวนการ โดยระบุ       
ขั ้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่างๆ ในการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที ่เกี ่ยวข้องใน          
การปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน โดยวัตถุประสงค์       
ของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและบุคลากรในหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน    
เกี่ยวกับการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ตำแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี ่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ ใช้เป็นแนวทางใน           
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

 สุดท้ายนี้ ผู ้จัดทำขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความรู้และคำแนะนำด้วยดีตลอดมา    
และขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เป็นอย่างยิ ่งที ่สนับสนุนให้มีการจัดทำ         
คู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ขึ้นมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  หัวหน้างาน
กำหนดตำแหน่งและแต่งตั้ง และเพื่อนร่วมงานทุกคนที่เป็นกำลังใจให้คู ่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้        
สำเร็จลงได้ด้วยดี 
 

 

แก้วกาญจน์  แก้วดิษฐ์ 
  พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
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ส่วนที่ ๑   

บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม๑   

 ยุคก่อตั้งพิบูลสงคราม (พ.ศ. ๒๔๖๔ - ๒๕๐๒) 

 พระบาทสมเด็จพระรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราวุธ พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวมีพระบรม   

ราชโองการประกาศใช้พระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ. ๒๔๖๔ ในราชกิจจานุเบกษาเล่ม ๓๘      

เมื ่อวันที ่ ๒๓ กันยายน พ.ศ. ๒๔๖๕ ส่งผลให้โรงเรียนประจำมณฑลพิษณุโลกเพิ ่มหลักสูตร

ประกาศนียบัตรประโยคครูมูล(ป) แก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ๕ และ ๖ เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้ว

สามารถเข้ารับราชการครูได้  

 พ.ศ. ๒๔๖๙ พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้ารำไพพรรณี       

พระบรมราชินี ได้เสด็จมณฑลพิษณุโลก โดยได้ทรงเปิดอาคารเรียนโรงเรียนฝึกหัดครูประจำ           

มณฑลพิษณุโลก พร้อมทั้งพระราชทานนามโรงเรียนว่า “โรงเรียนพิษณุวิทยายน” เมื่อวันที่ ๗ มกราคม            

พ.ศ. ๒๔๖๙ และครูใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครูประจำมณฑลคนแรก คือ นายโสภา ปาลบุตร ต่อมา     

พ.ศ. ๒๔๗๖ - ๒๔๗๗ จึงได้เพิ ่มหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูจังหวัด(ว) หากสอบได้และ      

ศึกษาต่ออีก ๑ ปี เมื่อสอบผ่านจะได้รับประกาศนียบัตรประโยคครูมูลและสามารถบรรจุเข้ารับราชการครู

 พ.ศ. ๒๔๗๖ โรงเรียนฝึกหัดครูประจำมณฑลพิษณุโลก “พิษณุวิทยายน” ซึ่งเป็นโรงเรียน

ฝึกหัดครูชาย ย้ายไปตั้งที่บริเวณสระแก้ว ปัจจุบันคือที่ตั้งโรงพยาบาลพุทธชินราช และในปีเดียวกัน

กระทรวงธรรมการเปิดแผนกฝึกหัดครูหญิงในโรงเรียนสตรีประจำมณฑลพิษณุโลกปัจจุบัน             

คือ โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูมูล(ป) และปี พ.ศ.  ๒๔๗๗     

เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูจังหวัด(ว) โดยมีครูใหญ่คนแรก ชื่อ นางสาวสังวาล ศุขโรจน์ 

ต่อมา พ.ศ. ๒๔๘๒ ได้ยุบโรงเรียนฝึกหัดครู “พิษณุโลกวิทยายนให้นักเรียนครูชายไปเรียนที่โรงเรียน

ฝึกหัดครูจังหวัดอุตรดิตถ์” 

 พ.ศ. ๒๔๘๖ แยกแผนกฝึกหัดครูออกจากโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีใช้ชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครู

พิษณุโลก” สังกัดกรมวิสามัญศึกษาในปี พ.ศ. ๒๔๙๗ กระทรวงศึกษาธิการได้ตั้งกรมการฝึกหัดครูขึ้น  

จึงโอนโรงเรียนฝึกหัดครูสตรีไปสังกัดกรมการฝึกหัดครู และปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตร    

วิชาการศึกษา(ป.กศ.) โดยมีนางสาวประเยาว์ รังสิคุต เป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี และ

รักษาการโรงเรียนฝึกหัดครูสตรี 
 

 ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, สูจิบัตรฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (พิษณุโลก : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๕), ๑๙-๒๗. 
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 พ.ศ. ๒๔๙๘ รัฐบาลจอมพล ป.พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรีอนุมัติงบประมาณกองทุน      

เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา(กสศ.) จำนวนห้าล้านบาท สร้างโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีแห่งใหม่         

ในที่ดินราชพัสดุ เล่มที่ ๗๓๒๖ พื้นที่ ๙ ไร่ ๒ งาน ๘๘ ตารางวา บริเวณส่วนวังจันทน์ปัจจุบัน         

แต่โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีไม่ได้ย้ายมา ทางการจึงมอบอาคารใหม่ให้แก่โรงเรียนฝึกหัดครูสตรี        

เมื ่อวันที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๙๙ และเปลี ่ยนชื ่อใหม่เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูพิบูลสงคราม”         

เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๙๙ ต่อมาเปิดสอนสหศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา

(ป.กศ.) ครั้งแรกในปี พ.ศ. ๒๕๐๐ โดยมีนางสาวประเยาว์ รังสิคุต เป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครู

พิบูลสงครามคนแรก 

 พ.ศ. ๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูพิบูลสงครามขยายพื้นที่โดยกรมการฝึกหัดครูซื้อกรรมสิทธิ์

ที่ดินของโรงเรียนการช่างเพ่ิมเติม ๑๓ ไร่ ๒ งาน ๖๒ ตารางวา และได้เปิดสอนระดับประกาศนียบัตร

วิชาการศึกษา(ป.กศ.) และประกาศนียบัตรชั้นสูง(ป.กศ.สูง) และต่อมา พ.ศ.  ๒๕๐๒ ได้ซื ้อที่ดิน       

ของกองทัพอากาศ จำนวน ๑๒๐ ไร่ เรียกกันว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูพิบูลสงคราม ส่วนสนามบิน” 

 ยุควิทยาลัยครูพิบูลสงคราม (พ.ศ. ๒๕๐๓ - ๒๕๓๕) 

 พ.ศ. ๒๕๐๓ โรงเรียนฝึกหัดครูพิบูลสงคราม ยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม”   

พร้อมเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง(ป.กศ.สูง) และเริ่มก่อสร้างโรงเรียน   

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามเพื ่อเป็นสถานที ่เพิ ่มพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพครู             

ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๐๕ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามได้รับอนุมัติให้เปิดสอนใน     

ระดับชั้นประถมศึกษา 

 พ.ศ. ๒๕๐๔ เปิดการศึกษาชั้นประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง(ป.กศ.สูง) มีอาจารย์ชิดชม 

กาญจนโชติ เป็นอาจารย์ใหญ่ 

 พ.ศ. ๒๕๑๐ กรมการฝึกหัดครูเร ่งรัดการผลิตครู ส่งผลให้ว ิทยาลัยครูพิบ ูลสงคราม           

เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรครูประถม(ป.ป.) โดยรับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยม   

ศึกษา ๕ - ๖ เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรประกาศนียบัตรครุประถม(ป.ป.) อีก ๑ ปี  

 พ.ศ. ๒๕๑๑ มีการเปลี่ยนตำแหน่งหัวหน้าสถานศึกษาจากอาจารย์ใหญ่เป็นผู้อำนวยการ    

และเป็นจุดเริ่มต้นที่วิทยาลัยครูพิบูลสงครามจะขยายพื้นที่สถานศึกษาสู่บริเวณทุ่งทะเลแก้ว โดยมี

อาจารย์ชิดชม กาญจนโชติ ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ 

 พ.ศ. ๒๕๑๒ วิทยาลัยครูพิบูลสงครามเปิดสอนภาคนอกเวลาเรียน(ภาคค่ำ) โดยรับผู้สำเร็จ

การศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษา ๕ หรือเทียบเท่าเข้าศึกษาต่ออีก ๖ เดือน ในหลักสูตรประกาศนียบัตร

ครูประถม (ป.ป.)  
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 พ.ศ. ๒๕๑๗ วิทยาลัยครูพิบูลสงครามเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรีเอกภาษาไทยและ      

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๑๘ รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู โดยมีสภาการฝึกหัดครู         

ทำหน้าที ่กำหนดนโยบายควบคุมการบริหารงานในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ พร้อมทั ้งเปลี ่ยนชื่อ

ตำแหน่งหัวหน้าสถานศึกษาเป็นอธิการวิทยาครู โดยการบริหารงานของวิทยาลัยฯ จัดเป็นคณะวิชา

และสำนัก หรือศูนยท์ี่เทียบเท่าคณะวิชา 

 พ.ศ. ๒๕๑๙ สภาการฝึกหัดครูประกาศยกเลิกหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา(ป.กศ.) 

วิทยาลัยครูพิบูลสงครามจึงจัดการศึกษา ๒ ระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 

และระดับปริญญาตรี โดยผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจะได้ปริญญาบัตรครุศาสตรบัณฑิต(ค.บ.) 

โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.เจริญผล สุวรรณโชติ ดำรงตำแหน่งอธิการ 

 พ.ศ. ๒๕๒๒ เริ่มโครงการอบรมครูและบุคลากรการศึกษาประจำการ(อคป.) โดยเปิดอบรม

บุคลากรการศึกษาประจำการในวันเสาร์และวันอาทิตย์ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา(ป.กศ.) 

ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาขั้นสูง (ป.กศ.สูง) และปริญญาตรี 

 พ.ศ. ๒๕๒๔ วิทยาลัยครูพิบูลสงครามได้รับอนุมัติจากสำนักนายกรัฐมนตรีให้ใช้ที ่ดิน

สาธารณะประโยชน์บริเวณทุ่งทะเลแก้ว จำนวน ๑,๐๐๐ ไร่ เพื ่อเตรียมขยายพื้นที ่สถานศึกษา       

โดยมีโครงการใช้ที่ดินระยะแรก ๔๐๐ ไร่ 

 พ.ศ. ๒๕๒๕ วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม ส่วนทะเลแก้ว ได้จัดตั้ง “ศูนย์ขยายพันธุ์ไม้ดอกไม้ผล 

งานสาธิตฝึกอบรม และส่งเสริมอาชีพราษฎรตามพระราชดำริหน่วยขยายพันธุ ์ส้มโอ” และในปี

เดียวกันได้เกิดอุบัติเหตุเครื่องบินกองทัพอากาศตกบริเวณอาคาร ๑ ของโรงเรียนสาธิตพิบูลสงคราม 

ส่วนวังจันทน์ ทำให้อาคารเรียนได้รับความเสียหายบางส่วน และกองทัพอากาศได้จัดสรรงบประมาณ

ในการสร้างอาคารโรงเรียนสาธิตหลังใหม่ท่ีส่วนวังจันทน์ใช้ชื่อว่า “อาคารอนุสรณ์” 

 พ.ศ. ๒๕๒๗ มีการแก้ไขพระราชบัญญัติว ิทยาลัยครู โดยกำหนดให้ว ิทยาลัยครูเป็น

สถาบันการศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการสาขาครุศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ   

ศิลปศาสตร์ ส่งผลให้วิทยาลัยครูพิบูลสงครามเปิดคณะวิชาเพิ่มรวมเป็น ๕ คณะวิชา คือ ครุศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาการจัดการ เกษตรและอุตสาหกรรม 

รวมถึงมีสำนักงานอธิการและหน่วยงานเพื่อส่งเสริมวิชาการเกิดขึ้น 

 พ.ศ. ๒๕๓๐ ยกเลิกโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำการ(อคป.) โดย

เปลี่ยนเป็นโครงการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ(กศ.ปป.)  จัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและ

ปริญญาตรี เรียนในวันเสาร์และวันอาทิตย์ 

 พ.ศ. ๒๕๓๑ มีการทำแผนแม่บท พ.ศ. ๒๕๓๑ - ๒๕๔๐ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยโดยกำหนด

แนวคิดให้วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม ส่วนวังจันทน์ เป็นที่ตั ้งของคณะวิชาครุศาสตร์และโรงเรียน    
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สาธิตวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม ส่วนทุ่งทะเลแก้ว เป็นที่ตั้งของคณะวิชาอื่นๆ พร้อมทั้งได้ดำเนินการ   

ให้เป็นไปตามแผนแม่บทที่วางไว้ ได้แก่ การก่อสร้างถนนภายในทุ่งทะเลแก้ว ปรับปรุงระบบไฟฟ้า 

ประปา และปลูกต้นไม้สองข้างทางเพ่ิมเติม 

 พ.ศ. ๒๕๓๒ มีการก่อสร้างอาคารคณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม อาคารหอนอน อาคาร

เลี้ยงไก่ สุกร โรงเรียนโคนม ศาลารัชมังคลาภิเษก พร้อมทั้งจัดปรับปรุงพื้นที่ทดลองการเกษตร

ก้าวหน้า “ฟาร์มวิทยาลัย” และในปีเดียวกันนี้ได้ให้นักศึกษาภาคปกติบางส่วนเริ่มเรียนที่วิทยาลัยครู

พิบูลสงคราม ส่วนทะเลแก้ว 

 พ.ศ. ๒๕๓๓ - ๒๕๓๔ มีการก่อสร้างวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม ส่วนทะเลแก้วเพิ่มเติม ได้แก่ 

การสร้างอาคารเอนกประสงค์(เวียงแก้ว) อาคารเรียนรวม(อาคารพระปกเกล้า) สนามบาสเกตบอล 

สนามวอลเล่ย์บอล สนามตะกร้อและติดป้ายชื่อถนนในทะเลแก้ว โดยมีคณาจารย์ บุคลากรของ

วิทยาลัย และนักศึกษาร่วมกันปลูกต้นไม้ ภายในมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. ๒๕๓๔ รองศาสตราจารย์ 

ดร.มังกร ทองสุขดี ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

 พ.ศ. ๒๕๓๕ รศ.ดร.มังกร ทองสุขดี มาดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม           

มีการย้ายคณะวิชาวิทยาการจัดการไปจัดการเรียนการสอนที ่อาคารอเนกประสงค์(เว ียงแก้ว)               

เป็นปีแรก พร้อมทั้งเริ่มมีรถประจำทางวิ่งรับส่งนักศึกษาระหว่างวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม ส่วนวังจันทน์ 

ถึงวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม ส่วนทะเลแก้ว 

 ยุคสถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม (พ.ศ. ๒๕๓๕ - ๒๕๔๖) 

 วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ สำนักราชเลขาธิการ พระบรมมหาราชวัง ได้มีหนังสือ   

แจ้งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการว่า พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แทนชื่อ 

“วิทยาลัยครู” และกรมการฝึกหัดครูได้ทำพิธีการรับพระราชการทานนามโดยรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ 

 พ.ศ. ๒๕๓๘ สภาผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบร่าง พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ และได้ประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เมื่อวันที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘ โดยมีนายชวน หลีกภัย 

นายกรัฐมนตรีเป็นผู้รับสนองพระบรมราชโองการและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๒๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘ 

ต่อมาวันที่ ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๘ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทาน “ตราพระราชลัญจกร” ให้เป็นตราสัญลักษณ์ของสำนักงาน

สภาสถาบันราชภัฏและสถาบันราชภัฏ ๓๖ แห่ง และแต่ละแห่งมีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น

สำนักงานอธิการบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณะ สำนัก และหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ      

จึงส่งผลให้มีการเปลี่ยนตำแหน่งผู้บริหารจากอธิการเป็นอธิการบดีที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
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แต่งตั้งโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสภาสถาบันราชภัฏ คือ ดร.สว่าง ภู่พัฒนวิบูลย์ ดำรงตำแหน่ง

อธิการบดี (คนแรก) 

 พ.ศ. ๒๕๓๙ - ๒๕๔๐ ศูนย์บริการได้ย้ายจากส่วนวังจันทน์มาเปิดวันให้บริการที่ส่วนทะเลแก้ว 

และในวันที่ ๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๙ สถาบันราชภัฏพิบูลสงครามได้เปลี่ยนการจัดการศึกษาสำหรับ

บุคลากรประจำการ(กศ.ปป.) เป็นการจัดการศึกษาสำหรับปวงชนเพื่อปริญญา(กศ.ปป.) โดยเปิดสอน

เป็นภาควันเสาร์-อาทิตย์ สถาบันราชภัฏพิบูลสงครามได้จัดทำการออกแบบวางผังแม่บท โดยความ

ร่วมมือของภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และสถาบัน        

ราชภัฏพิบูลสงคราม จนได้ผังแม่บทการพัฒนาส่วนทะเลแก้ว ส่วนวังจันทน์ และส่วนสนามบิน พ.ศ.    

๒๕๔๐ - ๒๕๗๐ เพื่อใช้ประกอบคำของบประมาณจากรัฐบาล ส่งผลให้ได้งบประมาณมาสร้างอาคาร

เพ่ิมในบริเวณส่วนทะเลแก้วหลายหลัง ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๑ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง รศ.ประวิตร ชูศิลป์ 

เป็นอธิการบดีสถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม 

 พ.ศ. ๒๕๔๒ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร    

มีพระชนมพรรษาครบ ๖ รอบ รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒     

ทำให้สถาบันราชภัฏจำเป็นต้องเปล ี ่ยนสถานะให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งช าติ

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เตรียมการยกร่างพระราชบัญญัติให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีนาม    

ของสถาบันราชภัฏต่อท้ายชื่อมหาวิทยาลัย 

 พ.ศ. ๒๕๔๖ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ดร.สว่าง ภู่พัฒน์วิบูลย์ เป็นอธิการบดีสถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม

แทน รศ.ประวิตร ชูศิลป์ ที่ครบวาระการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

 ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (๒๕๔๗ - ๒๕๖๔) 

 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงลง

พระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

และพระราชทานถึงสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี วันที่ ๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกาศใน         

ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๒๑ ตอนพิเศษ ๒๓ ก. ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ทำให้มหาวิทยาลัย       

ราชภัฏแต่ละแห่งเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสภามหาวิทยาลัยมีอำนาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปกำหนด

นโยบาย ออกกฎ ระเบียบ อนุมัติกำกับมาตรฐานการศึกษา พิจารณา แต่งตั้ง ถอดถอน สภาวิชาการ 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย มีอำนาจหน้าที่        

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงมีการเปลี่ยนแปลงผู้ดำรงตำแหน่งต่างๆ  
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 พ.ศ. ๒๕๔๗ - ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีอธิการบดีคนแรก คือ ดร.สว่าง 

ภู่พัฒน์วิบูลย์ และมีนายกสภามหาวิทยาลัยคนแรก คือ ร้อยตรีประพาส ลิมประพันธุ์ 

 พ.ศ. ๒๕๔๙ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีการพัฒนาอาคารสถานที่ทั้งส่วนวังจันทน์

และส่วนทะเลแก้ว ซึ่งส่วนวังจันทน์เป็นคณะครุศาสตร์ โรงเรียนสาธิต สถาบันวิจัยและพัฒนา สำนัก

ศิลปะและวัฒนธรรม บัณฑิตศึกษา ส่วนทะเลแก้วเป็นสำนักงานอธิการบดี คณะเทคโนโลยีการเกษตร

และอาหาร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ ยังมี      

อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์วิทยาศาสตร์ ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

(เวียงแก้ว) อาคารอเนกประสงค์และหอประชุมใหญ่ หอพักนักศึกษา(ทะเลแก้วนิเวศน์) ส่วนด้าน      

การเรียนการสอนได้เริ ่มปรับปรุงหลักสูตรของสำนักงานสภาสถาบันราชภัฏให้เป็นหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 พ.ศ. ๒๕๕๐ เริ่มใช้อาคารปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร อาคารปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อาคารเรียนรวม และสำนักงานอธิการบดี ซึ่งใช้หลักสูตรที่ปรับปรุงให้

เป็นหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามเป็นปีแรก เฉพาะนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี 

จำนวน ๒๘ หลักสูตร และขออนุมัติหลักสูตรใหม่ระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารเพื่อเปิดสอนในปีการศึกษา ๒๕๕๑ 

 พ.ศ. ๒๕๕๑ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ดร.สว่าง ภู่พัฒน์วิบูลย์ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงครามต่ออีกวาระหนึ่ง มีผลตั้งแต่ ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๑ ตามประกาศสำนัก

นายกรัฐมนตรี ลงวันที่ ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามมีอาคารที่ใช้จัดการเรียนการสอน 

และบริหารจัดการ ส่วนวังจันทน์ ได้แก่ อาคารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ศูนย์วัฒนธรรมภาคเหนือ

ตอนล่าง วังจันทน์ริเวอร์วิว ส่วนทะเลแก้ว ได้แก่ อาคารกิจการนักศึกษา อาคารศูนย์กีฬาในร่ม 

อาคารคณะวิทยาการจัดการ อาคารหอสมุดอิเล็กทรอนิกส์ อาคารที่พักบุคลากรมหาวิทยาลัย อาคาร

เรียนรวมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ส่วนสนามบิน ระยะ ๓๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๒๕๗๐)     

เพ่ือใช้ประกอบคำของบประมาณจากรัฐบาล  ส่งผลให้ได้รับงบประมาณมาสร้างอาคารเพ่ิมในบริเวณ

ทะเลแก้ว ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๑ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งรองศาสตราจารย์ประวิตร ชูศิลป์ เป็น

อธิการบดีสถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม 
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 เมื ่อวันที่ ๒๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๓ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ขณะทรง     

ดำรงพระอิสริยยศสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ได้พระราชทานนามอาคาร       

๒ หลัง คือ อาคารหอประชุมศรีวชิรโชติ ทรงเสด็จพระราชดำเนิน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม ทรงประทานความหมายว่า “แสงสว่างแห่งนักปราชญ์หรือนักปราชญ์ผู้สว่างไสวในปัญญา”

 เมื่อวันจันทร์ที่ ๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๓ เวลา ๑๗.๑๓ น. พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

ขณะทรงดำรงพระอิสริยยศสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราชดำเนิน   

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ทรงเปิดอาคารหอประชุมศรีวชิรโชติและอาคารทีปวิชญ์        

โดย ดร.สว่าง ภู่พัฒน์วิบูลย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เป็นผู้กล่าวรายงาน 

 เมื่อวันที่ ๒๖ - ๒๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล   

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า

เจ้าอยู่หัว ขณะทรงดำรงพระอิสริยยศสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร  เสด็จ       

พระราชดำเนินแทนพระองค์ไปในการพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเขตภาคเหนือทั ้ง ๘ แห่ง ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๒-๒๕๕๓ ณ หอประชุมศรีวชิรโชติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก 

 พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้ปรับปรุงหลักสูตรและการ          

จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโทและปริญญาเอก จำนวน ๕๒ หลักสูตร 

 เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๖ เปิดอาคารศูนย์วัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง          

ว ังจ ันทน์ร ิเวอร์ว ิว และมีการประชุมใหญ่โครงการส่งเสริมการวิจ ัยในอุดมศึกษา ครั ้งที ่  ๑                   

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ส่วนวังจันทน์ อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก  

 เมื่อวันอาทิตย์ที่ ๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดำเนินการ        

เปิดให้บริการอาคารหอสมุดอิเล็กทรอนิกส์อย่างเป็นทางการเพื่อให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ       

แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 พ.ศ. ๒๕๕๗ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ดร.สาคร สร้อยสังวาลย์ ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏพิบูลสงคราม ตั้งแต่วันที่ ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๑    

ตอนพิเศษ ๒๒๗ ง ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๗ ประกาศ ณ วันที่ ๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๗ แทน      

ดร.สว่าง ภู่พัฒน์วิบูลย์ ที่ครบวาระ 
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 พ.ศ. ๒๕๖๔ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง    

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุมพล เสมาขันธ์ ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ตั้งแต่วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๘ ตอนพิเศษ ๓๔ ง     

๑๑ กุมภาพันธ์ ประกาศ ณ วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ แทน ดร.สาคร สร้อยสังวาลย์ ที่ครบวาระ

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม” มีศักยภาพทางวิชาการที่ตรงตามาตรฐานการผลิต

บัณฑิตสามารถเปิดสอนทั ้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ บัญญัติให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันเพื่อการ  

พัฒนาท้องถิ่นที่เสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น             

ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล รวมระยะเวลา ๑๐๐ ปี ที่พัฒนา     

เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ” ผ่านการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลายครั้ง หลายรูปแบบ       

หลายบุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่ภาคภูมิและสำคัญยิ่ง ทั้งด้าน        

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยน้อมนำคุณธรรม 

จริยธรรม และความรู ้ตามแนวพระราชดำริ พัฒนาท้องถิ ่นและสังคมของประเทศให้เข้มแข็ง          

อย่างเอนกอนันต์และยั่งยืน  

ตรามหาวิทยาลัย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ๒ 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑ ตรามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 ตรามหาวิทยาลัยเป็นรูปวงรี วงล้อมตราพระราชลัญจกรของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดชที่พระราชทานให้แก่สถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๕ ภายในวงรี     
เป็นชื่อสถาบันราชภัฏแต่ละแห่ง ด้านบนเป็นอักษรภาษาไทย ด้านล่างเป็นภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็น
ตัวเขยีนที่เป็นลักษณะเฉพาะ สีในตราสถาบันมีความหมายและคุณค่าดังนี้  
 

 
 

 ๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ตรามหาวิทยาลัย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ , สืบค้นเมื่อ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๕,       
จาก https://www.psru.ac.th/ 
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      สีน้ำเงินแทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิดและพระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” 

      สีเขียวแทนค่า แห่งที่ตั้งของสถาบันฯ ๔๑ แห่งในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

               สีทองแทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 

               สีส้มแทนค่า ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมไทยท้องถิ่น ที่ก้าวไกลใน ๔๑ สถาบัน 
      สีขาวแทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่ง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

ปรัชญา      สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์    ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สังคม 

พันธกิจ   
 ๑. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพให้มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ ทั้งในตลาดแรงงานและ      
การประกอบอาชีพอิสระในยุคดิจิทัล มีทักษะการสื ่อสารมากกว่า ๑ ภาษา มีทักษะด้านดิจิทัล            
มีทักษะชีวิต มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะวิศวกรสังคม มีเอกลักษณ์ โดดเด่น การสร้างนวัตกรรม 
ด้านการทำงานเป็นทีมและมีภาวะผู้นำเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 ๒. ผลิตและพัฒนาครูทุกระดับให้มีศักยภาพในวิชาชีพ มีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย      
มีสมรรถนะความเป็นครู 
 ๓. ยกระดับผู้ประกอบการและคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ด้วยกระบวนการบูรณาการ 
บริการวิชาการ การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัย 
 ๔. พลิกโฉมบริหารจัดการเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
สีเขียว 

สีประจำมหาวิทยาลัย๓ 

      สีเขียว หมายถึง ความราบรื่น เจริญงอกงาม ความสดชื่น ความคงทน ไม่จืดจาง 
      สีขาว  หมายถึง ความบริสุทธิ์ ปราศจากมลทิน ทั้งกาย วาจา ใจ 
      สีเขียว-ขาว  หมายถึง ความเจริญก้าวหน้าและมีคุณธรรมสูง 

ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย 
 “ดอกกาซะลอง” ลักษณะมีใบสีเขียวและดอกสีขาว ตรงกับสีประจำมหาวิทยาลัย              
ดอกของกาซะลองมีกลิ ่นหอม หมายถึงความมีชื ่อเสียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่             
ขจรขจายไปไกลทั่วทิศ 
 
 

 
 ๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, รายงานประจำปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (พิษณุโลก : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๕), ๒๓.  
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โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม กระทรวงศึกษาธิการ         
พ.ศ. ๒๕๔๘๔ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงให้จัดตั ้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  

๑. สำนักงานอธิการบดี  
๒. คณะครุศาสตร์  
๓. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  
๔. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
๕. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
๖. คณะวิทยาการจัดการ  
๗. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
๘. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
๙. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
๑๐. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้ เนื่องจากได้มีการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วย

สถาบันราชภัฏ โดยประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ แทนพระราชบัญญัติ
สถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ บัญญัติให้การจัดตั ้ง การรวม และการยุบเลิกสำนักงานวิทยาเขต     
บัณฑิตวิทยาลัย คณะ สถาบัน สำนัก วิทยาลัย ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน     
ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ให้ทำเป็นกฎกระทรวง จึงจำเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้ 

 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
พิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๔๙๕ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ ๑ ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดี ดังนี้  

 ๑.๑ กองกลาง  
๑.๒ กองนโยบายและแผน  
๑.๓ กองบริการการศึกษา  
๑.๔ กองบริหารงานบุคคล  
๑.๕ กองพัฒนานักศึกษา  

 
๔ “กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘,”  

ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๒, ตอนที่ ๒๐ก (๑ มีนาคม ๒๕๔๘) : ๓๗-๓๘. 
๕ “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๔๙,”  

ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๓, ตอนที่ ๖๒ง (๒๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙) : ๒๘. 
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๑๑ 

 

ข้อ ๒ ให้แบ่งส่วนราชการในคณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ  และคณะ         
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นสำนักงานคณบดี  

ข้อ ๓ ให้แบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นสำนักงานผู้อำนวยการ 

 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๖๔๖ 

 ๑. สำนักงานอธิการบดี เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการเป็น
หน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน ๕ หน่วยงาน และ        
ตามมติสภามหาวิทยาลัย จำนวน ๑ หน่วยงาน ได้แก่  
  ๑.๑ กองกลาง  
  ๑.๒ กองนโยบายและแผน  
  ๑.๓ กองบริการการศึกษา  
  ๑.๔ กองบริหารงานบุคคล  
  ๑.๕ กองพัฒนาศึกษา  
  ๑.๖ โครงการจัดตั้งกองคลัง  
 ๒. คณะครุศาสตร์ เป็นส่วนราชการที่จัดตั ้งโดยกฎกระทรวง และแบ่งส่วนราชการเป็น
หน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จำนวน ๑ หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานคณบดีคณะครุศาสตร์  

 ๓. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และ    
แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จำนวน ๑ หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานคณบดี        
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  

 ๔. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และแบ่งส่วนราชการ
เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้แก่ สำนักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

 ๕. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นส่วนราชการที ่จัดตั ้งโดยกฎกระทรวง และ         
แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้แก่ สำนักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์     
และสังคมศาสตร์  

 ๖. คณะวิทยาการจัดการ เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และแบ่งส่วนราชการ      
เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้แก่ สำนักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ  

 
 ๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๖๔,” ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๔. 
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๑๒ 

 

๗. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นส่วนราชการที ่จ ัดตั ้งโดยกฎกระทรวง และ            
แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้แก่ สำนักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์       
และเทคโนโลยี  

 ๘. คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถิ ่น จัดตั ้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ          
พิบูลสงคราม และให้แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จำนวน ๑ หน่วยงาน 
ได้แก่ สำนักงานคณบดีคณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถิ่น  

 ๙. คณะพยาบาลศาสตร์ จัดตั ้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และให้           
แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จำนวน ๑ หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานคณบดี
คณะพยาบาลศาสตร์  

 ๑๐. สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง และแบ่งส่วนราชการ
เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้แก่ สำนักงานผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

 ๑๑. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง 
และแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้แก่ สำนักงานผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ๑๒. สำน ักศ ิลปะและว ัฒนธรรม เป ็นส ่วนราชการท ี ่จ ัดต ั ้งโดยกฎกระทรวง และ                 
แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้แก่ สำนักงานผู้อำนวยการสำนักศิลปะ     
และวัฒนธรรม  

 ๑๓. โครงการจัดตั ้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัล จัดตั ้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ         
พิบูลสงคราม และแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้แก่ สำนักงานผู้อำนวยการ
โครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัล  

 ๑๔. องค์กรในกำกับ จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้แก่  
  ๑๔.๑ ศูนย์วัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง  
  ๑๔.๒ ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 
 ๑๕. หน่วยงาน/โครงการขึ้นตรงต่ออธิการบดี   

  ๑๕.๑ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม และแบ่งส่วนเป็นจำนวน ๒ ฝ่าย ได้แก่ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
พิบูลสงคราม ฝ่ายปฐมวัยและประถมศึกษา และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม     
ฝ่ายมัธยมศึกษา 

  ๑๕.๒ งานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จัดตั ้งโดยมติ            
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีฐานะเทียบเท่างาน ได้แก่ หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ๑๕.๓ โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ(อวน.)  

  ๑๕.๔ โครงการคลินิกเทคโนโลยี 
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๑๓ 

 

ภาพที่ ๒ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, โครงสร้างหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 
๒๕๖๔), ๒๕. 
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๑๔ 

 

ส่วนที่ ๒ 
บริบทกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี 

 

ประวัติสำนักงานอธิการบดี๘ 
 สำนักงานอธิการบดี สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม เดิมเป็นหน่วยงานธุรการในโรงเรียน  
ประจำมณฑลพิษณุโลก “พิษณุวิทยายน” เมื ่อปี พ.ศ. ๒๔๖๔ ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๔๖๙ ได้รับ
พระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวว่า “โรงเรียนพิษณุวิทยายน” เมื่อวันที่             
๒๖ สิงหาคม ๒๔๖๙ และเสด็จพร้อมพระนางเจ้ารำไพพรรณี พระบรมราชินี มาทรงเปิดอาคารเรียน     
เมื่อวันที่ ๗ มกราคม ๒๔๗๐ เวลาประมาณ ๑๕.๓๐ น. ณ พระราชวังจันทน์ ต่อมาได้เกิดเหตุการณ์ 
ไฟไหม้ขึ้นทางราชการจึงสั่งยุบโรงเรียน จนในปี พ.ศ. ๒๔๗๖ ได้เปิดสอนหลักสูตรวิชาครูในโรงเรียน
สตรีประจำมณฑลพิษณุโลก(โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีในปัจจุบัน) และในปี พ.ศ. ๒๔๘๖ แผนกฝึกหัดครู
ของโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี ได้แยกออกมาจากโรงเรียนสตรีประจำมณฑลพิษณุโลก ตั้งเป็นโรงเรียน
สตรีฝึกหัดครูพิษณุโลกโดยที่กิจการแยกกันแต่สถานที่ยังใช้รวมกันอยู่ ซึ่งทางโรงเรียนสตรีฝึกหัดครนูี้    
สังกัดกรมวิสามัญศึกษา 
 พ.ศ. ๒๔๙๗ กระทรวงศึกษาธิการได้ตั้งกรมการฝึกหัดครูขึ้น จึงโอนโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
พิษณุโลกไปสังกัดกรมการฝึกหัดครูและปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา(ป.กศ.)
 พ.ศ. ๒๔๙๘ รัฐบาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม สร้างโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีขึ ้นใหม่ในที่       
ตรงข้ามแม่น้ำ(บริเวณสถาบันราชภัฏถนนวังจันทน์ปัจจุบัน) แต่โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมิได้ย้ายมาอยู่ 
ณ ที่แห่งใหม ่ราชการจึงได้ยกโรงเรียนใหม่ให้แก่โรงเรียนสตรีฝึกหัดครู 
 พ.ศ. ๒๔๙๙ ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูพิบูลสงคราม เปิดรับ
นักศึกษาแบบสหศึกษา นักเรียนหญิงอยู่ประจำ นักเรียนชายเดินเรียน นับแต่นั้นมาโรงเรียนฝึกหัดครู
พิบูลสงครามก็เจริญเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ ได้ขยายเนื้อที่รวมที่ดินของโรงเรียนการช่างชายซึ่งอยู่ติดกัน  
ทำให้มีเนื้อที่เท่าขนาดเนื้อที่ในปัจจุบัน คือ ๔๐ ไร่ ๑ งาน ๔๔ ตารางวา เปิดสอนระดับประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษา(ป.กศ.) และประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง(ป.กศ.สูง) และเปลี่ยนจากโรงเรียน
ฝึกหัดครูเป็นวิทยาลัยครูในปีเดียวกันปี พ.ศ. ๒๕๑๘ รัฐบาลได้ประกาศพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู
โดยมีสภาการฝึกหัดครูทำหน้าที่กำหนดนโยบายและควบคุมการบริหารงานในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ
และเปลี่ยนชื่อตำแหน่งหัวหน้าสถานศึกษาเป็นอธิการวิทยาลัยครู การบริหารงานของวิทยาลัยฯ 
จัดเป็นคณะวิชาและสำนักหรือศูนย์ที่เทียบเท่าคณะวิชาและได้ทำการเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรี  
ครุศาสตร์บัณฑิต(ค.บ.) 

 
 ๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ประวัติสำนักงานอธิการบดี ปรัชญา, สืบค้นเมื่อ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๕,        
จาก http://president.psru.ac.th/about.html. 
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๑๕ 

 

 พ.ศ. ๒๕๒๔ วิทยาลัยครูได้รับอนุมัติจากสำนักนายกรัฐมนตรีให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์   
ทุ่งทะเลแก้ว จำนวน ๑,๐๐๐ ไร่ เพื่อเตรียมขยายวิทยาลัยออกไป โดยมีโครงการใช้ที่ดินระยะแรก 
๔๐๐ ไร ่
 พ.ศ. ๒๕๒๗ ได้มีการแก้ไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.๒๕๑๘ ให้ขยายการเปิดสอน
ระดับปริญญาตรีจากสายครุศาสตร์ เป็นสายวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ ซึ่งสำนักงานอธิการบดีได้
เปลี ่ยนจากแผนกงานธุรการ เป็นสำนักงานอธิการโดยมีตำแหน่งหัวหน้าสำนักงานอธิการเป็น
ผู้บังคับบัญชา 
 พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช รัชกาลปัจจุบันทรง
พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครู และพระราชทานตราพระราชลัญจกรในพระองค์ 
เพื่อเป็นตราสัญลักษณ์ของสถาบัน ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบัน     
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ แทนพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ และ พ.ศ. ๒๕๒๗ เพ่ือให้สถาบัน
มีความเป็นอิสระ และคล่องตัวทั้งในด้านการดำเนินการและการเปิดสอนในระดับการศึกษาที่สูงกว่า
ปริญญาตรีได้ สถาบันจึงขยายกิจการมาเป็นลำดับโดยสำนักงานอธิการได้รับการยกฐานะเป็น
สำนักงานอธิการบดี และมีผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นผู้บังคับบัญชาจนถึงปัจจุบัน 

ปรัชญา 
 “บริหารเด่น เน้นบริการ ประสานภารกิจ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ของมหาวิทยาลัย” 

โครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานอธิการบดี 
 ประกาศมหาว ิทยาล ัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร ื ่อง การแบ่งส ่วนราชการภายในขอ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๖๔๙ ให้สำนักงานอธิการบดี เป็นส่วนราชการที่จัดตั้ง   
โดยกฎกระทรวง แบ ่งส ่วนราชการเป ็นหน ่วยงานท ี ่ม ีฐานะเท ียบเท ่ากองตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน ๕ หน่วยงาน และตามมติสภามหาวิทยาลัย จำนวน ๑ หน่วยงาน ได้แก่
 ๑. กองกลาง จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่ วนราชการภายในกอง  
เป็นงาน จำนวน ๖ งาน  
 ๒. กองนโยบายและแผน จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการ
ภายในกองเป็นงาน จำนวน ๔ งาน 
 ๓. กองบริการการศึกษา จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการ
ภายในกองเป็นงาน จำนวน ๕ งาน 

 
 ๙ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๖๔,” ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๔. ๑-๒. 
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๑๖ 

 

 ๔. กองบริหารงานบุคคล จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการ
ภายในกองเป็นงาน จำนวน ๔ งาน 
 ๕. กองพัฒนาศึกษา จัดตั ้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการ     
ภายในกองเป็นงาน จำนวน ๕ งาน 
 ๖. โครงการจัดตั ้งกองคลัง จัดตั ้งโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และให้          
แบ่งส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จำนวน ๓ งาน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ ๓ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม๑๐ 

ประวัติกองบริหารงานบุคคล๑๑ 
 กองบริหารงานบุคคล เป็นหน่วยงานที ่มีภารกิจในการให้การสนับสนุนเกี ่ยวกับงาน
บริหารงานบุคคลทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามและงานด้านการให้บริการแก่    
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น การขอกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน การรับรองคุณวุฒิ                   
การจัดระบบงาน การสรรหา การสอบ การบรรจุและแต่งตั ้ง โอนย้าย การเลื ่อนขั ้นเงินเดือน         
การเลื่อนตำแหน่งการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะภาพบุคลากร การดำเนินการเรื ่องการขอรับ
บำเหน็จบำนาญและเงินทดแทน การจัดหา แก้ไข เปลี ่ยนแปลงเกี ่ยวกับประวัติการรับราชการ          

 
 ๑๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, โครงสร้างหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๔), ๒๗. 
 ๑๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ประวัติ ปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจกองบริหารงานบุคคล, สืบค้นเมื่อ       
๑ สิงหาคม ๒๕๖๕, จาก http://personnel.psru.ac.th/about.php 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

สำนักงานอธิการบดี 

กองกลาง 

กองนโยบาย 

และแผน 

กองบริการ
การศึกษา 

กองบริหาร 

งานบุคคล
โครงการจัดต้ัง

กองคลัง 

กองพัฒนา

นักศึกษา 
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๑๗ 

 

ให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบปัญหาและชี้แจงเกี่ยวกับงานในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อื ่นที่เกี่ยวข้อง          
เป็นต้น โดยการดำเนินงานดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือเวียนต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง           
ซ่ึงกองบริหารงานบุคคลได้กำหนดโครงสร้างการบริหาร โดยมีผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล       
เป็นผู้บังคับบัญชาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
 

ปณิธาน 
 กองบริหารงานบุคคล บริหารเด่น เน้นบริการ ประสานภารกิจ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย 
 

ปรัชญา   
     มนุษยสัมพันธ์เด่น เน้นบริการและคุณภาพ   
 

วิสัยทัศน์   
 “กองบริหารงานบุคคล” เป็นศูนย์กลางในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย โดย          
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจ   
 ๑. สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
 ๒. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ สมรรถนะ ทักษะ 
 ๓. รักษาบุคลากรในมหาวิทยาลัย โดยจัดหาสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้กับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยเพื ่อก่อให้เกิดขวัญ กำลังใจต่อการปฏิบัติงานและเกิดความมั ่นคงก้าวห น้าต่อ              
การปฏิบัติงาน 
 ๔. ใช้ประโยชน์จากบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้สามารถนำความรู้ความสามารถออกมา          
ใช้ต่อการปฏิบัติงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โครงสร้างการบริหารของกองบริหารงานบุคคล๑๒ 
 กองบริหารงานบุคคล จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และให้แบ่งส่วนราชการ
ภายในกองเป็นงาน จำนวน ๔ งาน คือ 
 ๑. งานบริหารทั่วไป 
 ๒. งานอัตรากำลังและค่าตอบแทน 
 ๓. งานกำหนดตำแหน่งและแต่งตั้ง 
 ๔. งานวินัยและนิติการ 
 
 

 
 ๑๒  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน     
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๖๔,” ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๔. ๒. 
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๑๘ 

 

-หน่วยกำหนดตำแหน่งของบุคลากร  
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

-หน่วยฐานข้อมูลตำแหน่งของ
บุคลากร 

 

-หน่วยสืบสวนสอบถาม อทุธรณ์และร้องทกุข์ 

-หน่วยจัดและตรวจสอบเอกสารทางกฎหมาย 

-หน่วยกำกับ ควบคุม การปฏิบัติตามกฎหมาย 

-หน่วยการเผยแพร่ให้ความรูท้างด้านกฎหมาย

และส่งเสริมจรยิธรรมจรรยาบรรณ 

-หน่วยบริหารอัตรากำลัง 
-หน่วยกำหนดค่าตอบแทน 

-หน่วยทะเบียนประวตัิและ 

สวัสดิการ 

-หน่วยธุรการและสารบรรณ 

-หน่วยการเงนิและพัสด ุ

-หน่วยพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

-หน่วยประกันคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพที่ ๔ โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี๑๓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนหน่วยงานภายใน กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี๑๔ 
 

 
 ๑๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, โครงสร้างหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๔), ๕๑. 
 ๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, โครงสร้างหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๔), ๕๒. 

กองบริหารงานบุคคล 

งานบริหาร

ทั่วไป 

งานอัตรากำลัง

และตอบแทน 

งานวินัย 

และนิติการ 

สำนักงานอธิการบดี 

งานกำหนดตำแหน่ง

และแตง่ต้ัง 

กองบริหารงานบุคคล 

งานบริหาร

ทั่วไป 

งานอัตรากำลัง

และค่าตอบแทน 

งานกำหนดตำแหน่ง

และแต่งต้ัง 

งตั้ง 

สำนักงานอธิการบดี 

งานวินัย 

และนิติการ 
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๑๙ 

 

-ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารทั่วไป 

จำนวน ๑ อตัรา 

-ตำแหน่งบุคลากร จำนวน ๒ อัตรา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพที่ ๖ โครงสร้างอัตรากำลัง/ตำแหน่งในกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี๑๕ 

 
 
 

 
 ๑๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, โครงสร้างหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๔), ๕๓. 

หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป 

หัวหน้างานอัตรากำลัง

และค่าตอบแทน 

หัวหน้างานวินัย 

และนิติการ 
หัวหน้างานกำหนด

ตำแหน่งและแต่งต้ัง 

งตั้ง -ตำแหน่งนิตกิร จำนวน ๔ อัตรา -ตำแหน่งบุคลากร จำนวน ๔ อัตรา 

 
-ตำแหน่งบุคลากร จำนวน ๔ อัตรา 

สำนักงานอธิการบดี 

ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
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๒๐ 

 

ส่วนที่ ๓ 
ขั้นตอนการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  

ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ  
ระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 

การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  
 ตามที ่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา(ก.พ.อ)  ได้ปรับระบบ           
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จากระบบจำแนกตำแหน่ง          
ตามมาตรฐานกลางสิบเอ็ดระดับ เป็นระบบจำแนกตำแหน่งตามกลุ ่มลักษณะงาน จึงจำเป็น              
ต้องปรับปรุงมาตรฐานกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นใหม่ ให้สอดคล้องกับระบบบริหารงานบุคคลใหม่ จึงออกประกาศ ก.พ.อ.           
เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา             
ให ้ดำรงตำแหน่งส ูงข ึ ้น พ.ศ. ๒๕๕๓๑๖ เพ ื ่อให ้สภาสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาใช ้ เป ็นแนวทางใน                    
การออกข้อบังค ับว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งต ั ้งข ้าราชการพลเร ือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อกำหนดตำแหน่งและแต่งตั้ง             
ผู้มีความรู้ความสามารถให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น ตามหลักประเมินค่างานและหลักสมรรถนะ  
ดังต่อไปนี้  
  ๑. การกำหนดระดับตำแหน่ง(ประเมินงาน) 

การวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและประเมินค่างานเพื ่อวัดคุณภาพของ
ตำแหน่งตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบคุณภาพ และความยุ่งยากของงาน ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที่ต้องการในการปฏิบัติงานของตำแหน่งนั้นๆ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขที่ ก.พ.อ.กำหนด และต้องสอดคล้องกับกรอบของตำแหน่งและแผนพัฒนากำลังคนที่     
สภามหาวิทยาลัยกำหนดคราวละสี่ปี 
  ๒. การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง(ประเมินบุคคล) 

ตำแหน่งที่ใช้ในการแต่งตั้งบุคคล ต้องเป็นตำแหน่งที่สภาสภาบันอุดมศึกษาได้
ประเมินค่างานและสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ดังนั้น     
ก่อนเริ่มดำเนินการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ควรตรวจสอบให้ชัดเจนว่าตำแหน่งที่จะใช้    

 
 ๑๖ คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา, “ประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและ
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓,” ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๓. ๑. 
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๒๑ 

 

ในการแต่งตั้งนั้น ได้มีการประเมินค่างานและกำหนดระดับตำแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.พ.อ.กำหนด ไว้หรือไม่  

 คู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ อธิบายถึงการปฏิบัติงานแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี ่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม สำหรับใช้ในการประเมินบุคคลเข้าสู ่ตำแหน่งสูงขึ ้น  ตามที่
มหาวิทยาลัยได้มีประเมินค่างานและคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พิบูลสงคราม พิจารณาเห็นชอบผลการประเมินค่างานกำหนดระดับตำแหน่งเร ียบร้อยแล้ว              
จึงทำการประเมินและแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  ตามหลักเกณฑ์ของประกาศ ก.พ.อ.             
เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา      
ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการกำหนด
ระดับตำแหน่งและการแต่งตั ้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น        
พ.ศ. ๒๕๕๔ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่ง      
และการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔  

 สำหรับการประเมินค่างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามนั ้น มหาวิทยาลัยได้
ดำเนินการประเมินค่างานในภาพรวมเป็นรายตำแหน่งของมหาวิทยาลัย และเป็นไปตามกรอบ        
ของสภามหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น ไม่ได้ดำเนินการคราวละตำแหน่งเช่นกับมหาวิทยาลัยอื่นเป็นไป       
ตามมาตรา ๒๐ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ ศธ ๐๕๐๙(๕).๒/ว ๓ ลว ๗ มีนาคม ๒๕๖๒๑๗   

 ดังนั้น ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ปรากฏในคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ จึงเป็นการประเมิน   
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นเท่านั ้น เนื ่องด้วยการประเมินค่างานกำหนดระดับตำแหน่งของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้ดำเนินการตามข้างต้นเรียบร้อยแล้ว ผู ้จัดทำจึงรวบรวม     
เฉพาะขั้นตอนการดำเนินการแต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี ่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ตั้งแต่จุดเริ ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั ้นตอนและ
รายละเอียดของกระบวนการต่างๆ ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงาน โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานทั้งหมด ๑๔ ขั้นตอน ตามภาพแผนผังดังต่อไปนี้ 

 

 
 ๑๗ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา “หนังสือที่ ศธ ๐๕๐๙(๕).๒/ว ๓ เรื่อง  แนวปฏิบัติการกำหนดตำแหน่งและ
จำนวนตำแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจำตำแหน่ง,” ๗ มีนาคม ๒๕๖๒.  
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๒๒ 

 

ปรับปรุงผลงาน ผ่าน/ไมผ่่าน 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้สมัครเสนอผลงานเข้ารับการประเมินขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 

กองบริหารงานบุคคล
ตรวจสอบคุณสมบตัิ
เบื้องต้นของผู้สมัคร 

 

ไม่ผา่น 

ประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
เข้ารับการประเมิน เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

 

ผ่าน 

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

พิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการประเมินผลงาน(Reader) 

คณะกรรมการบรหิารงาน
บุคคลประจำมหาวิทยาลยั 
ราชภัฏพิบูลสงคราม 

คณะกรรมการประเมิน 

เพื่อแต่งตั้งบุคคลให ้

ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

 

กองบริหารงานบุคคลจัดทำคำสั่งฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ /กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

คณะอนุกรรมการ/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินพิจารณาคุณภาพผลงาน 

A 

กองบริหารงานบุคคลรวบรวมผลการประเมินจากคณะอนุกรรมการ /กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

เริ่มการทำงาน 
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๒๓ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

A 

พิจารณา 

สรุปผลประเมิน 

1.คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้ง 
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

2.คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
ประจำมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูล
สงคราม (พิจารณากลั่นกรอง) 

 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

พิจารณาอนุมัติ
สรุปผลประเมิน 

ไม่อนุมัต ิ อนุมัต ิ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพิบูลสงคราม 

กองบริหารงานบุคคลจัดทำคำสั่งฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

ก.บ.ม.รับเรื่อง 

ทบทวนผลการพิจารณาผลงาน 

กองบริหารงานบุคคลแจ้งผลประเมินให้ผู้ขอกำหนดตำแหน่งทราบ 

จบการทำงาน 

การได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินค่าตอบแทน(เฉพาะตำแหน่งที่มีสิทธิ์) 

ภาพที่ ๗  ขั้นตอนการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
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๒๔ 

 

ขั้นตอนที่ ๑  ประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เข้ารับการประเมิน
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

  เมื ่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม          
มีมติเห็นชอบผลการประเมินค่างานและกำหนดระดับตำแหน่งสูงขึ้นเรียบร้อยแล้ว กองบริหาร      
งานบุคคลจัดทำร่างประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เข้ารับการประเมิน         
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย
(ก.บ.ม.) เพื่อพิจารณาเห็นชอบให้ประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เสนอผลงาน
เข้ารับการประเมินเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นต่อไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ๑. ตำแหน่งที่จะประเมิน  
      ตำแหน่งที่มีการประเมินค่างานและกำหนดระดับตำแหน่ง โดยผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย(ก.บ.ม.) เรียบร้อยแล้ว โดยระบุ    
เลขที่ตำแหน่ง ชื่อตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง ประเภทตำแหน่ง และหน่วยงานที่กำหนดให้มีตำแหน่งนั้น
  ๒. คุณสมบัติของผู้รับการประเมิน 
  ๓. หลักเกณฑ์การประเมิน 
  ๔. เกณฑ์การตัดสินผลงาน 
  ๕. เอกสารและผลงานสำหรับขอรับการประเมิน 
  ๖. การขอรับแบบประเมิน 
  ๗. การยื่นเอกสารและผลงาน 

  เมื่อมหาวิทยาลัยฯ จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเข้ารับการประเมินเพื่อแต่งตั้ง     
ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น เสนอประธานคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พิบูลสงคราม ลงนามเรียบร้อยแล้ว กองบริหารงานบุคคลสำเนาแจ้งเวียนประกาศฯ ไปยังหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยพร้อมประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม http://personnel.psru.ac.th/ และช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้รับทราบโดยทั่วกัน 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

 ๑. ข้อมูลชื่อตำแหน่ง/ระดับตำแหน่ง/ประเภทตำแหน่ง/และหน่วยงานที่กำหนดให้มีตำแหน่ง
ทีจ่ะออกประกาศฯ รบัสมัคร ไมถู่กต้องตรงกันกับข้อมูลตามมติ ก.บ.ม.ที่ไดก้ำหนดระดับตำแหน่งไว้ 
 ๒. หลักเกณฑ์การประเมินบุคคลแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น ที ่ต้องระบุในประกาศ               
รับสมัคร มีรายละเอียดจำนวนมาก ต้องมกีารตรวจสอบข้อมูลอย่างละเอียด 
 ๓. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ไม่ได้รับข้อมูลหรือสำเนาประกาศรับสมัครที่แจ้งเวียนไป 
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๒๕ 

 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ๑. ก่อนออกประกาศฯรับสมัคร ควรตรวจสอบชื่อตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง ประเภทตำแหน่ง
และหน่วยงานที่กำหนดให้มีตำแหน่งนั้นอย่างละเอียดถี่ถ้วนว่า ก.บ.ม.มีมติกำหนดระดับตำแหน่ง     
ไว้ในระดับใด กับฝ่ายงานอัตรากำลังและค่าตอบแทนที่จัดทำข้อมูลนี้โดยตรง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มี      
ความถูกต้องและแม่นยำมากยิ่งขึ้น 
 ๒. นำร่างประกาศฯ รับสมัคร เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย
(ก.บ.ม.) พิจารณาและให้ความเห็นชอบก่อนออกประกาศรับสมัครฯ  
 ๓. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครฯ เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
e-Document ของมหาวิทยาลัยฯ เว็บไซต์และเพจเฟซบุ๊กกองบริหารงานบุคคล เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะ 
  เมื่อ ก.บ.ม มีมติเห็นชอบผลการประเมินค่างานและอนุมัติกำหนดระดับตำแหน่งเรียบร้อย
แล้ว ให้มหาวิทยาลัยฯ ดำเนินการประกาศรับสมัครบุคคลเข้ารับประเมินแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยกำหนดต่อไป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๘ ตัวอย่างประกาศรับสมัครฯ ระดับชำนาญการ 
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๒๖ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ ๙ ตัวอย่างแนบท้ายประกาศรับสมัครฯ ระดับชำนาญการ 

ขัน้ตอนที่ ๒ ผูส้มัครเสนอผลงานเข้ารับการประเมินขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 
  ผู้ประสงค์จะสมัครเสนอผลงานเข้ารับการประเมินแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ ต้องมี
เอกสารและผลงาน ดังนี้  
  ๑. แบบขอรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ ของตำแหน่งครองอยู่
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน  
  ๒. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ   
  ๓. แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน(ถ้ามี) 
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๒๗ 

 

  ๔. แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
  ๕. แบบหนังสือบันทึกข้อความเสนอผลงานเพ่ือประเมินขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 
  ๖. สำเนาแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู ้ขอกำหนดตำแหน่ง  โดยให้        
นับย้อนหลังจากวันที่เสนอผลงานขอกำหนดตำแหน่ง จำนวน ๒ รอบการประเมิน 

  เมื่อมีผู ้มาสมัครเสนอผลงานให้กองบริหารบุคคลตรวจสอบเอกสารและผลงาน     
ตามข้างต้นว่าครบถ้วนตามกำหนดไว้หรือไม่ กรณีเอกสารผลงานมีความครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว         
ให้ผู ้สมัครกรอกข้อมูลใบสมัครเพื่อเข้ารับการประเมินฯ ส่วนกรณีเอกสารผลงานยังไม่ครบถ้วน        
หรือขาดความสมบูรณ์ ให้ผู ้สมัครไปดำเนินการแก้ไขจุดที ่ยังบกพร่องให้เรียบร้อยก่อน แล้วจึง           
มาเสนอผลงานอีกครั้ง 
  สำหรับแบบฟอร์มประเมินและเอกสารที่เกี่ยวข้องสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม http://personnel.psru.ac.th/form_๐๒.php 

  ผลงานที่นำเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา อย่างน้อยต้องมีเงื่อนดังต่อไปนี้  
  ๑. ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและฝึกอบรม 
  ๒. ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับ         
ที่สูงขึ้นมาแล้ว  
  ๓. กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีคำรับรองจากผู้มีส่วนร่วม 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ๑. ผู้เสนอขอกำหนดตำแหน่ง ไม่ทราบหลักเกณฑ์ในการประเมินขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น    
ว่าต้องดำเนินการอย่างไร 
 ๒. ผู้สมัครจัดทำแบบขอรับการประเมินสมรรถนะฯ ไม่ถูกต้องตามตำแหน่งของตน เนื่องด้วย
สมรรถนะประจำตำแหน่งในแต่ละตำแหน่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามมีความแตกต่างกัน
 ๓. เอกสารขาดความสมบูรณ์ เช่น ยังไม่ผ่านความเห็นชอบจากสายบังคับบัญชาหรือบุคคล  
ที่กำหนดไว้ในเอกสาร 
 ๔. สำหรับการกรอกใบสมัครเข้ารับการประเมิน ผู้สมัครไม่เข้าใจรายละเอียดที่ต้องกรอก     
ในบางรายการ  
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ๑. จัดการอบรม/สัมมนา เรื่อง การประเมินแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นประจำปี 
เพ่ือให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
 ๒. ผู้ปฏิบัติงานจัดทำแบบขอรับการประเมินสมรรถนะฯ แยกเป็นรายตำแหน่งอัพโหลดไว้       
ในเว็บไซต์กองบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน เพ่ือป้องกันการดาวน์โหลดแบบฟอร์มผิดตำแหน่ง 
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๒๘ 

 

 ๓. ผู้ปฏิบัติงานต้องตรวจสอบเอกสารของผู้สมัครอย่างละเอียดถี่ถ้วนว่าเป็นไปตามที่กำหนด
ไว้หรือไม่ และให้ไปแก้ไขเอกสารที่ยังบกพร่องทันที เมื่อพบว่าเอกสารนั้นยังไม่สมบูรณ์ 
 ๔. ผู้ปฏิบัติงานแนะนำให้ผู้สมัครมายื่นส่งเอกสารผลงานด้วยตัวเอง เพื่อสามารถสอบถาม    
ได้ทันท ีกรณีเกิดข้อสงสัยในการกรอกใบสมัครเข้ารับการประเมินดังกล่าว 
ข้อเสนอแนะ 
 เมื่อมีผู้มาสมัครเสนอผลงานเข้ารับการประเมิน กองบริหารงานบุคคลควรตรวจสอบเอกสาร
และผลงานของผู้สมัครอย่างละเอียดทุกรายการตามที่กำหนดข้างต้น เนื่องด้วยป้องกันข้อผิดพลาด     
ที่อาจจะเกิดภายหลังหากมีการตรวจพบว่าเอกสารผลงานนั้นไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การประเมิน              
ที่ ก.พ.อ.และมหาวิทยาลัยกำหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ ๑๐ ตัวอย่างใบลงชื่อสมัครเข้ารับการประเมินฯ 
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๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ ๑๑ ตัวอย่างแบบขอรับการประเมินผลงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๒ ตัวอย่างผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ 
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๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ภาพที่ ๑๓ ตัวอย่างแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 

ภาพที่ ๑๔ ตัวอย่างแบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
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๓๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ ๑๕ ตัวอย่างแบบหนังสือบันทึกข้อความเสนอผลงานเพื่อประเมินขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ภาพที่ ๑๖ ตัวอย่างสำเนาแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ขอกำหนดตำแหน่ง 
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๓๒ 

 

ขั้นตอนที่ ๓  กองบริหารงานบุคคลตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้สมัคร 

  เมื ่อมีผู ้มาสมัครเสนอผลงานเข้ารับการประเมินขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ ้น ให้มี     
การตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ.อ.กำหนด 
ประกอบกับประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื ่อง มาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุน พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้สายวิชาการ และ     
สายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ก่อนการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น เพ่ือตรวจสอบว่าผู้สมัครมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรือไม่
  กรณีผู้สมัครมีคุณสมบัติครบถ้วน 
  หลังจากกองบริหารงานบุคคลได้ทำการตรวจสอบเอกสารและผลงานของผู้สมัคร 
ตามขั ้นตอนที่ ๒ ประกอบกับการตรวจสอบคุณสมบัติและระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ งของ    
ผู้สมัครครบถ้วนมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแล้ว ให้ผู ้สมัครนำหนังสือบันทึกข้อความเสนอผลงาน    
เพ่ือประเมินและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ลงทะเบียนรับเรื ่องที่ งานธุรการมหาวิทยาลัยฯ       
และผู้ปฏิบัติงานเตรียมจัดทำประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินฯ เพื่อเข้าสู่กระบวนการ
ประเมินผลงานขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้นต่อไป 
  กรณีผู้สมัครมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน 

  กองบริหารงานบุคคลดำเนินการแจ้งผลการตรวจสอบคุณสมบัติพร้อมระบุเหตุผล 
ให้ผู ้สมัครทราบ ทั้งนี ้ ถ้ามีความประสงค์เสนอผลงานเข้ารับการประเมินอีกครั ้ง ให้ตรวจสอบ
คุณสมบัติให้ถูกต้องตามเอกสารหลักฐานที่ปรากฏและครบถ้วนตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ 
ก.พ.อ.กำหนดก่อน จึงสามารถเสนอผลงานเข้ารับการประเมินต่อไป 

การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ให้กระทำได้สองวิธี คือ วิธีปกติและวิธีพิเศษ 
 ๑. วิธีปกติ ผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  ระดับชำนาญการ 
  ๑) เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ทีผ่่านการประเมินค่างานกำหนดระดับตำแหน่งชำนาญการเรียบร้อยแล้ว (ตามมติ ก.บ.ม.)  
  ๒) มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ที่ ก.พ.อ.กำหนด ดังนี้ 

๒.๑) มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน ระดับปฏิบัติการ และ 
๒.๒) เคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี ่ยวชาญเฉพาะ ระดั บ

ปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี  
กำหนดเวลา ๖ ปี ให้ลดเป็น ๔ ปี สำหรับผู้มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโทหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้   
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๓๓ 

 

กำหนดเวลา ๖ ปี ให้ลดเป็น ๒ ปี สำหรับผู้มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ และ 

๒.๓) ปฏิบัติงานเฉพาะตำแหน่ง หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
  ๓) ได้รับค่าจ้างไม่ต่ำกว่าขั้นต่ำของระดับชำนาญการ คือ ๑๙,๗๔๐ บาท 
  ๔) กรณีผู้ขอรับการประเมินเคยดำรงตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้     
สายสนับสนุน(จนท.ประจำตามสัญญา)ท่ีปฏิบัติหน้าที่ในสายสนับสนุน ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ให้นับระยะเวลาตั้งแต่บรรจุเป็นเจ้าหน้าที่ประจำตามสัญญา ในการขอกำหนด
ตำแหน่งสูงขึ้นในระดับชำนาญการ  

กรณี มีการปรับเปลี่ยนตำแหน่ง/สายงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติระหว่างเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ สายสนับสนุน(จนท.ประจำตามสัญญา)และพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน(เงินแผ่นดิน) ต้องเป็นงานเฉพาะตำแหน่งหรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเหมาะสมกับหน้าที่      
ความรับผิดชอบในลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งให้เป็นไปตามข้อ(๓)     
ของมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ.อ.กำหนด 

 กรณี การใช้คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มาเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหน่งในการขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น ให้มหาวิทยาลัยฯ พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป 
  ระดับชำนาญการพิเศษ 
  ๑) มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ที่ ก.พ.อ.กำหนด ดังนี้ 

๑.๑) มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ระดับปฏิบัติการ  และ 
๑.๒) เคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ

ชำนาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือตำแหน่งประเภทอื่นตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่  ก.พ.อ. 
กำหนด และ 

๑.๓) ปฏิบัติงานเฉพาะตำแหน่ง หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
   ๒) ต้องได้รับค่าจ้างไม่ต่ำกว่าขั้นต่ำของระดับชำนาญการพิเศษ คือ ๒๙,๗๙๐ บาท 
 ๒. วิธีพิเศษ ผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  การแต่งตั ้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ    
กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง ที่มีคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งแตกต่างไปจากที่กำหนดไว้      
ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทั้งนี้ มีเงื่อนไขว่าผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าขั้นต่ำ           
ของระดับที่จะแต่งตั้ง 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



๓๔ 

 

ปัญหาในปฏิบัติงาน 

 ๑. ผู้สมัครมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
 ๒. ผู้สมัครบางรายเคยปรับเปลี่ยนตำแหน่ง/สายงานมาก่อน จึงทำให้การตรวจสอบคุณสมบัติ
ต้องอาศัยเอกสารหลักฐานจากฝ่ายงานอื่นๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น คำสั่งปรับเปลี่ยนตำแหน่ง
ย้ายหน่วยงาน เป็นต้น 
 ๓. ผู ้สมัครนำหนังสือบันทึกข้อความเสนอผลงานไปลงทะเบียนรับเรื ่องที ่งานธุรการ
มหาวิทยาลัยก่อนที่กองบริหารงานบุคคลจะมีการตรวจคุณสมบัติและเอกสารผลงานของผู้สมัคร 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ๑. กรณีพบว่าผู้สมัครมีคุณสมบัติยังไม่ครบถ้วน ผู้ปฏิบัติงานควรอธิบายและชี้แจงเหตุผล     
ให้ผู้สมัครทราบว่ายังขาดคุณสมบัติในเรื่องใด เช่น ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งยังไม่ครบตามที่
กำหนด และช่วยอาสาคำนวณหรือตรวจสอบระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งให้ผู้สมัครว่าจะครบถ้วน
สามารถขอกำหนดตำแหน่งได้เมื่อใด  
 ๒. ประสานงานกับฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องและขอความอนุเคราะห์ช่วยจัดหาเอกสารหลักฐานที่
ต้องนำมาประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม เช่น งานทะเบียนประวัติ ก.พ.๗ หรือมติ/รายงานการประชุม
ที่เก่ียวข้อง 
 ๓. ผู้ปฏิบัติงานประสานงานกับฝ่ายงานธุรการมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน  
ว่าก่อนการลงทะเบียนรับเรื ่องขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ ้นทุกครั ้ง ต้องผ่านความเห็นชอบจาก           
กองบริหารงานบุคคลก่อน จึงดำเนินการลงทะเบียนรับเรื่องขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้นของผู้ขอรับ           
การประเมินได ้
ข้อเสนอแนะ 
 ตามข้อ ๒๕ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการกำหนดระดับ
ตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๔                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
ให้มีการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของข้าราชการตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง         
ที่ ก.พ.อ.กำหนด ก่อนการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาชีพเ ฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 
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๓๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๗ ตัวอย่างแบบตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครฯ 

ขั้นตอนที่ ๔ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินฯ 

  เมื ่อมีผู ้มาสมัครเสนอผลงานเข้ารับการประเมิน และกองบริหารงานบุคคลได้
ตรวจสอบคุณสมบัติเบื ้องต้นเร ียบร้อยแล้วพบว่าครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด                
ให้ผู ้ปฏิบัติงานดำเนินการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื ่อง รายชื่อผู้มีสิทธิ์      
เข้ารับการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นเสนอผู้บริหารลงนาม โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  ๑. ชื่อผู้สมัคร     
  ๒. เลขที่ตำแหน่ง   
  ๓. ชื่อตำแหน่งและระดับตำแหน่งเดิม/ชื่อหน่วยงาน 
  ๔. ชื่อตำแหน่ง เลขที่ตำแหน่งและระดับที่ขอประเมิน/ชื่อหน่วยงาน 
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๓๖ 

 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ข้อมูลที่จัดทำมีความคลาดเคลื่อน เช่น ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งที่ขอประเมินไม่ตรงตาม

เอกสารหลักฐานที่ปรากฏ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ก่อนออกประกาศฯ ต้องรวบรวมข้อมูลของผู้สมัครแต่ละราย ตั้งแต่ขั ้นตอนที่ ๑ – ๓ ให้
เรียบร้อยก่อน เพื่อเป็นการตรวจสอบข้อมูลให้แน่ใจว่าถูกต้องแล้ว จึงออกประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์     
เข้ารับการประเมินฯ 
ข้อเสนอแนะ 

 ในการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินฯ จะระบุเฉพาะผู้สมัครเข้ารับการประเมินที่
มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งและเอกสารผลงานที่กองบริหารงานบุคคลได้ตรวจสอบเบื้องต้น
ครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว เพ่ือเข้าสู่กระบวนการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ตำแหน่งสูงขึ้นต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ ๑๘ ตัวอย่างประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินฯ 
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๓๗ 

 

ขั้นตอนที่ ๕  คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  
  (พิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการประเมินผลงาน(Reader))                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

  หลังจากมหาวิทยาลัยฯ ได้ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินฯ เรียบร้อย
แล้ว กองบริหารงานบุคคลดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการประเมินเพื ่อแต่งตั ้งบุคคลให้         
ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น เพื ่อพิจารณาการตรวจสอบคุณสมบัติและคัดเลือกคณะกรรมการประเมิน         
ผลงานฯ (Reader) โดยให้ดำเนินการดังนี้ 

  ๑. ติดต่อประสานงานคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดหาวันประชุม 
  ๒. เมื่อได้วัน เวลา ที่จะประชุมเรียบร้อยแล้ว จัดทำหนังสือเชิญประชุม 
  ๓. จัดเตรียมวาระการประชุมเพื่อรวบรวมทำเล่มประชุม (เอกสารการประชุมลับ)
  ๔. ดำเนินการประชุม 
  ๕. หลังเสร็จสิ ้นการประชุม ให้ทำรายงานการประชุมเพื ่อเป็นแหล่งอ้างอิงใน       
การสืบค้น 

 คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  
  ตามข้อ ๑๒ ของประกาศ ก.พ.อ. เรื ่อง มาตรฐานกำหนดระดับตำแหน่งและ        
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ และประกอบ
กับความในข้อ ๒๙ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่ง
และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๔ และ     
ความในข้อ ๕ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่ง    
และการแต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น พ.ศ.  ๒๕๖๔ ให้ ก.บ.ม.แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น โดยมีองค์ประกอบตามที่ ก.บ.ม.กำหนด 
เพ่ือทำหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑. พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการกำหนดกรอบตำแหน่ง 
  ๒. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน และสมรรถนะทางการบริหารสำหรับตำแหน่ง
ประเภทผู้บริหาร โดยอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือดำเนินการแทนได้ตามความเหมาะสม 
  ๓. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
  ๔. พิจารณาสรุปผลเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



๓๘ 

 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
กำหนด ในคราวประชุมครั ้งที ่ ๑๓๘(๔/๒๕๖๕) เมื ่อวันที ่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ มีมติเห็นชอบ      
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น  และให้มีวาระ           
การดำรงตำแหน่งคราวละ ๒ ปี ดังนี้ 
  ๑. อธิการบดี     ประธานกรรมการ 
  ๒. รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย   กรรมการ 
  ๔. ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิจาก ก.บ.ม.   กรรมการ 
  ๕. ผู้แทนคณบดี จาก ก.บ.ม.   กรรมการ 
  ๖. ผู้แทนผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน จาก ก.บ.ม. กรรมการ 
  ๗. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี  กรรมการ 
  ๘. ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล   กรรมการและเลขานุการ 
  ๙. เจ้าหน้าที่กองบริหารงานบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 

การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาผลงานในตำแหน่งต่างๆ 
ให้แต่งตั้ง ดังนี้ 
 ๑. พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่ 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน  

ประกอบด้วย บุคคลภายในมหาวิทยาลัยฯ จำนวนไม่น้อยกว่า ๓ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน ดังนี้
  ๑. รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหารงานบุคคล ประธานกรรมการ 

  ๒. ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้ขอรับการประเมิน กรรมการ 

  ๓. ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  กรรมการและเลขานุการ 

 ๒. พิจารณาแต่งตั ้งกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ 

ระดับชำนาญการ  
วิธีปกติ ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่า ๓ คน ดังนี้ 

  ๑. ผู้ทรงคุณวุฒิบุคคลภายใน กรรมการ 
  ๒. ผู้ทรงคุณวุฒิบุคคลภายใน กรรมการ 
  ๓. ผู้ทรงคุณวุฒิบุคคลภายนอก กรรมการ 
  กรรมการจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและความชำนาญตรงกับ
วิชาชีพของตำแหน่งที่จะแต่งตั้งและต้องดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าตำแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือเทียบเท่า 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



๓๙ 

 

  ให้กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยกรรมการซึ ่งแต่งตั ้งจากบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย แต่ต้องอยู่ต่างสังกัดหน่วยงานกับผู้เสนอขอแต่งตั้ง และกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย
อีกอย่างน้อยหนึ่งคน รวมจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องไม่น้อยกว่าสามคน 
  กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย พิจารณาจากบัญชีรายชื่อผู้ทีได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นในระดับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอื่นที่กองบริหารงานบุคคลได้ขอความอนุเคราะห์
ขอข้อมูลเพื่อนำรายชื่อดังกล่าวมาพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 

วิธีพิเศษ ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีจำนวนไม่น้อยกว่า ๕ คน  

ระดับชำนาญการพิเศษ  
วิธีปกติ ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่า ๓ คน จากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   ๑. เป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีชื ่ออยู่ในบัญชีที่ ก.พ.อ.กำหนด สำหรับ
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
  ๒. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญ     
ตรงกับวิชาชีพของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
  ๓. เป็นผู้ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าตำแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือเทียบเท่า  
  ๔. กรณีที่มีเหตุผลและความจำเป็นที่ไม่อาจแต่งตั้งกรรมการตามบัญชี รายชื่อที่
ก.พ.อ.กำหนดได ้ให้เสนอ ก.พ.อ.พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นกรณีไป  

วิธีพิเศษ ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีจำนวนไม่น้อยกว่า ๕ คน 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ๑. การกำหนดให้มีการประชุมฯ ใช้ระยะเวลาในการดำเนินการมาก เนื่องจากคณะกรรมการ
มีจำนวนหลายท่านแต่ละท่านมีภารกิจมาก จึงทำให้การนัดหมายเป็นไปได้ยากที ่จะได้วันเวลา          
ที่ตรงกัน 
 ๒. การแต่งตั ้งกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อประเมินผลงานจริยธรรมฯ ของตำแหน่ง             
ระดับชำนาญการ บางกรณีอาจไม่สอดคล้องกับวิชาชีพและความเชี่ยวชาญของผู้ขอกำหนดตำแหน่ง
 ๓. ผู ้ทรงคุณวุฒิในบัญชีรายชื ่อมีจำนวนไม่เพียงพอต่อการพิจารณาผลงานจริยธรรมฯ       
ของตำแหน่งระดับชำนาญการ 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ๑. ควรวางแผนการประชุม โดยกำหนดการจัดประชุมเดือนเว้นเดือน ทำการนัดหมาย
คณะกรรมการไว้ล่วงหน้าและให้มีรูปแบบการประชุมทั้งแบบ Online และ Onsite 
 ๒. คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความชำนาญตรงกับวิชาชีพและความเชี่ยวชาญของ         
ผู้ขอกำหนดตำแหน่งตามหลักเกณฑ์ตามที่กำหนด  
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๔๐ 

 

 ๓. ปรับปรุงบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานจริยธรรมฯ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์  
และทันสมัยอยู่เสมอ 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. หลังการประชุมเสร็จสิ้น ควรจัดทำรายงานการประชุมทุกครั้ง เพื่อเป็นแหล่งอ้างอิง            
ในการสืบค้นและความโปร่งใส 
 ๒. การคัดเลือกผู้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานฯ ควรคำนึงถึงความเป็นกลางและ  
พึงระวังเก่ียวกับเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๓. กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิในบัญชีรายชื ่อที ่ ก.พ.อ.กำหนด สำหรับการประเมินผลงาน
จริยธรรมฯ มีจำนวนไม่เพียงพอ จึงเห็นควรให้ ก.พ.อ.ดำเนินการปรับปรุงบัญชีรายชื่อดังกล่าว          
ให้ทันสมัยอยู ่ เสมอ และลงเผยแพร่ ในเว ็บไซต์ของหน่วยงานเพิ ่มเติมเป็นประจำสม่ำเสมอ            
เพ่ือให้การดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษามีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

ภาพที่ ๑๙ ตัวอย่างแสดงบัญชีรายชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ระดับชำนาญการ 
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๔๑ 

 

ภาพที่ ๒๐ ตัวอย่างแสดงบัญชีรายชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. กำหนด๑๘ 
ประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ระดับชำนาญการพิเศษ 

 

ขั้นตอนที่ ๖  กองบริหารงานบุคคลจัดทำคำสั่งฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ 
  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 

  เมื่อคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ได้พิจารณา
คัดเลือกรายชื่อคณะอนุกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมินและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมิน   
ผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพเรียบร้อยแล้ว  
  กองบริหารงานบุคคลดำเนินการเรียนติดต่อทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ โดยโทรศัพท์           
ไปหาบุคคลตามรายชื่อและขอความอนุเคราะห์ให้พิจารณาผลงาน ซึ่งมีรายละเอียดในการเรียน
ทาบทาม เช่น แจ้งชื่อตำแหน่ง ระดับตำแหน่งที่จะประเมิน ชื่อประเภทผลงานและชื่อผลงาน เป็นต้น 
  กรณีผู ้ทรงคุณวุฒิตอบรับประเมินผลงาน ให้ขอรายละเอียดที ่อยู ่ในการจัดส่ง 
เอกสารผลงาน เพ่ือผู้ปฏิบัติงานดำเนินการจัดส่งเอกสารสำหรับการประเมินต่อไป 

 
 ๑๘ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, บัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อทำหน้าทีป่ระเมนิผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพที ่ก.พ.อ.กำหนด, สืบค้นเมื่อ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๕, จาก http://www.personnel.psu.ac.th/new10/new10_25.pdf 
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๔๒ 

 

  กรณีผู้ทรงคุณวุฒิตอบปฏิเสธประเมินผลงาน ให้ดำเนินการโทรศัพท์ทาบทามบุคคล
ตามรายชื่อสำรองลำดับถัดไป จนกว่าจะได้กรรมการครบตามจำนวนที่กำหนด จึงจัดทำคำสั่งแต่งตั้งฯ
เสนอประธานคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พิจารณาลงนาม  ดังนี้
  ๑. คำสั ่งฯ แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงานตามตัวชี ้ว ัดที่              
ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน  
  ๒. คำสั ่งฯ แต่งตั ้งกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อประเมินผลงานจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ๑. ในการติดต่อเพื่อทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าข้อมูลสถานที่ติดต่อ หมายเลขโทรศัพท์        
ที่ระบุไว้ในบัญชีรายชื่อไม่ทันสมัย ทำให้การติดต่อเพ่ือทาบทามเป็นไปด้วยความล่าช้า 
 ๒. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการคัดเลือกตอบปฏิเสธการพิจารณาผลงาน  
 ๓. ผู้ทรงคุณวุฒิบางราย ยังไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน 
 ๔. ในการจัดทำคำสั่งฯ แต่งตั้ง พบว่ารายละเอียดของผู้ที่จะแต่งตั้งไม่ถูกต้อง เช่น คำนำหน้านาม
ชื่อ- สกุล และตำแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ๑. หาข้อมูลจากแหล่งอื่นเพิ่มเติม เช่น การสืบค้นในเว็บไซต์หน่วยงานของบุคคลที่ต้องการ
ติดต่อ และการสืบค้นข้อมูลด้วย Google เป็นต้น 
 ๒. ควรให้มีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิสำรองไว้ เพื่อเป็นตัวเลือกเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิลำดับก่อนหน้า
ตอบปฏิเสธการพิจารณาผลงาน 
 ๓. ในการติดต่อทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิทุกครั้ง ผู้ปฏิบัติงานจะชี้แจงรายละเอียดของผู้ขอรับ
ประเมิน เช่น แจ้งชื่อตำแหน่ง ชื่อประเภทผลงาน ชื่อผลงาน และวิธีการประเมิน ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทราบทุกครั้ง เพ่ือประกอบการตัดสินใจเป็นผู้ทรงคุณวุฒิอ่านผลงาน 
 ๔. ในการจัดทำคำสั่งฯ แต่งตั้ง ต้องตรวจสอบข้อมูลรายละเอียดของผู้ที่จะแต่งตั้งให้ถูกต้อง
ทุกครั้งก่อนเสนอลงนาม  
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามข้างต้นฯ ต้อง      
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น หรือผู้ที่คณะกรรมการ
ประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นมีมติมอบหมาย 
 ๒. สำหรับการประเมินแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ควรเก็บรักษาความลับตลอดกระบวนการประเมินอย่างเคร่งครัด 
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๔๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๑ ตัวอย่างคำสั่งฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลงานฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๒ ตัวอย่างคำสั่งฯ แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานฯ 
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๔๔ 

 

ขั้นตอนที่ ๗  คณะอนุกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินพิจารณาคุณภาพ
  ผลงาน 

  เมื ่อจัดทำคำสั ่งแต่งตั ้งฯ และเสนอลงนาม ตามขั ้นตอนที่ ๖ เรียบร้อยแล้ว ให้     
กองบริหารงานบุคคลจัดทำเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับการประเมินสำหรับจัดส่งให้คณะอนุกรรมการ     
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านพิจารณาคุณภาพของผลงานต่อไป  

  เอกสารและผลงานสำหรับจัดส่งให้พิจารณาฯ 
  ๑. คณะอนุกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่ ความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 

๑.๑ หนังสือบันทึกข้อความนำส่งผลงานให้พิจารณา 
๑.๒ แบบประเมินผลงาน 
๑.๓ หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน 
๑.๔ ใบสำคัญรับเงิน 
๑.๕ สำเนาคำสั่งฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินฯ 
๑.๖ เล่มผลงานที่จะประเมิน 
๑.๗ ซองจดหมายจ่าหน้าซองถึงผู ้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล พร้อม         

ระบุชั ้นความลับ ใช้สำหรับคณะอนุกรรมการฯ จัดส่งผลประเมินกลับมายังกองบริหารงานบุคคล            
ภายในระยะเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันที่รับเรื่อง 

๒. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
๒.๑ หนังส ือบันทึกข้อความ(สำหรับบุคคลภายใน) และหนังสือภายนอก   

(สำหรับบุคคลภายนอก) เพ่ือนำส่งผลงานให้พิจารณา 
๒.๒ แบบประเมินผลงาน 
๒.๓ หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน  
๒.๔ ใบสำคัญรับเงิน 
๒.๕ สำเนาคำสั่งฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานฯ 
๒.๖ เล่มผลงานที่จะประเมิน 
๒.๗ ซองจดหมายพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู ้อำนวยการกองบริหาร      

งานบุคคล และรายละเอียดที ่อยู ่มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พร้อมระบุช ั ้นความลับ         
สำหรับกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจัดส่งผลประเมินกลับมายังมหาวิทยาลัยฯ ภายในระยะเวลา ๖๐ วัน 
นับแต่วันที่รับเรื่อง  
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๔๕ 

 

  องค์ประกอบการประเมิน 

  ตามข้อ ๖ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการกำหนด           
ระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔ การประเมิน
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ 
ดังนี้  
  ๑. กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง ระดับชำนาญการ 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่  
มหาวิทยาลัยฯ นำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ขอกำหนด

ตำแหน่ง(ส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน) มาใช้ในการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
๑.๒ ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
๑.๓ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
๑.๔ ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ 

ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ได้แก่ คู ่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย     
หนึ่งเล่ม และผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน            
ในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง 

ตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ คู ่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย   
หนึ่งเล่ม หรือผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน            
ในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง 

๑.๕ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  

  ๒. กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง ระดับชำนาญการพิเศษ  
๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่  

มหาวิทยาลัยฯ นำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ขอกำหนด
ตำแหน่ง (ส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน) มาใช้ในการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

๒.๒ ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
๒.๓ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
๒.๔ ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการพิเศษ ได้แก่  

ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานใน
หน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และงานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่างน้อย   
หนึ่งเรื่อง/รายการ 

๒.๕ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ   
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๔๖ 

 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ๑. เอกสารและผลงานสำหรับจัดส่งให้ผู ้ประเมินมีจำนวนมาก อาจเกิดความผิดพลาด   
เอกสารตกหล่นไม่ครบตามที่ระบุ หรือผลงานที่จัดส่งไปไม่ใช่ของผู้ขอกำหนดตำแหน่งที่ได้แจ้งไว้         
แก่ผู้ประเมินในตอนแรก 
 ๒. เอกสารสูญหายหรือไม่ถึงผู้รับ 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ๑. ผู้ปฏิบัติงานควรตรวจสอบเอกสารและผลงานอย่างละเอียดก่อนจัดส่งให้ผู ้ประเมินว่า
ถูกต้องตามทีก่ำหนดไว้หรือไม ่
 ๒. ในการจัดส่งเอกสารไปยังผู้รับโดยใช้บริการขนส่งไปรษณีย์ไทย จะแนบใบตอบรับไปด้วย
ทุกครั้ง เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ว่าเอกสารดังกล่าวจัดส่งไปถึงมือผู้รับเรียบร้อยแล้วหรือยัง 
ข้อเสนอแนะ 
 สำหรับการประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ควรจะต้องบันทึกเหตุผลสนับสนุนผลการประเมินด้วย เพื่อความโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
ตลอดจนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพิจารณาทบทวนผลการประเมิน การพิจารณาอุทธรณ์    
หรือร้องทุกข์ หรือนำไปใช้เป็นหลักฐานในชั้นศาล 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 ภาพที่ ๒๓ ตัวอย่างหนังสือบันทึกข้อความนำส่งผลงานให้คณะอนุกรรมการพิจารณา 
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๔๗ 

 

ภาพที่ ๒๔ ตัวอย่างแบบประเมินผลงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะฯ 
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๔๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๕  ตัวอย่างหนังสือภายนอกนำส่งผลงานให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

ภาพที่ ๒๖ ตัวอย่างแบบประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



๔๙ 

 

ขั้นตอนที่ ๘  กองบริหารงานบุคคลรวบรวมผลการประเมินของคณะอนกุรรมการและ
  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

  เมื่อคณะอนุกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนพิจารณาคุณภาพของ
ผลงาน และได้แจ้งผลประเมินให้กองบริหารงานบุคคลทราบเรียบร้อยแล้ว จึงทำการตรวจสอบ     
ความถูกต้องและรวบรวมผลประเมิน พร้อมทั้งจัดทำเอกสารการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการประเมิน   
ผลงานดังกล่าวตามอัตราที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๑. ประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงานตามตัวชี ้วัดของตำแหน่งที ่ครองอยู ่ ความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 

วิธ ีการประเมินผลงานให้คณะอนุกรรมการฯ แต่ละท่านทำการประเมิน          
ตามหลักเกณฑ์การประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้มหาวิทยาลัยทราบ เว้นแต่องค์ประกอบ        
การประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงานตามตัวชี ้ว ัดของตำแหน่งที ่ครองอยู่  มหาวิทยาลัยได้นำผลการ    
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ(เฉพาะส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน) จำนวน ๒ รอบการประเมิน ย้อนหลัง   
นับจากวันที่ยื่นผลงานขอกำหนดตำแหน่งมาเฉลี่ยใช้เป็นคะแนนประเมินส่วนนี้ ส่วนองค์ประกอบอ่ืน           
ให้นำผลคะแนนประเมินที่ได้รับจากคณะอนุกรรมการฯ แต่ละท่านกรอกลงฐานข้อมูลโปรแกรม 
Excel จนครบตามองค์ประกอบการประเมินที่กำหนด แล้วทำการประมวลผลคำนวณหาค่าทาง
คณิตศาสตร์ที ่ต้องการ และนำข้อมูลที ่ได้เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการประเมินเพื ่อแต่งตั้ง      
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น เพ่ือพิจารณาสรุปผลการประเมินในลำดับต่อไป 
  ๒. ประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  

 วิธีการประเมินผลงานในตำแหน่งระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ           
ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านทำการประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมินและวัดระดับคุณภาพ
ของผลงานตามที่กำหนด แล้วส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการประเมินเพื ่อแต่งตั้งบุคคลให้      
ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น โดยจะไม่ทำการประชุมก็ได้ ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

๒.๑ กรณีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิให้ผลประเมินมาเรียบร้อยแล้ว (ผ่าน/ไม่ผ่าน) 
กองบริหารงานบุคคลจัดเก็บผลประเมินนี้ไว้ และรอรวบรวมกับกรรมการ

ท่านอ่ืนจนครบตามจำนวนกรรมการที่กำหนด 
๒.๒ กรณีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิให้ปรับปรุงผลงาน 

กองบริหารงานบุคคลแจ้งข้อเสนอแนะจากผู ้ทรงคุณวุฒิให้ผู ้เสนอขอ
กำหนดตำแหน่งทราบเพื่อปรับปรุง/แก้ไขผลงาน ก่อนการจัดส่งให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา    
อีกครั้ง โดยให้ผู้เสนอขอกำหนดตำแหน่งปรับปรุงผลงานได้ภายในระยะเวลาสามเดือน นับตั้งแต่    
วันที่รับทราบมติ ยกเว้นมีเหตุผลและความจำเป็นอาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้ไม่เกินสามเดือน 
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๕๐ 

 

   ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วมีคุณภาพตามเกณฑ์
ที่กำหนด วันที่แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต้องเป็นวันที่สภามหาวิทยาลัยรับผลงานฉบับปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว 
   ผลงานที่ให้ปรับปรุง หมายถึง การให้ปรับปรุงผลงานชิ้นเดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์   
เฉพาะส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้น มิใช่เป็นการทำผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่
ให้พิจารณาแทน 
   งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่และได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพแล้ว   
จะนำงานวิจัยนั้นมาแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมส่วนใดส่วนหนึ่งเพื่อนำมาเสนอขอรับการประเมิน
คุณภาพงานวิจัยนั้นอีกครั้งหนึ่งไม่ได้ 
   เมื่อได้ผลการประเมินดังกล่าวของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเรียบร้อยแล้ว 
กองบริหารงานบุคคลทำการรวบรวมและสรุปผลการประเมิน เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการ      
ประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น เพ่ือพิจารณาสรุปผลการประเมินตามข้ันตอนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๗ ตัวอย่างการแจ้งผู้ขอกำหนดตำแหน่งให้ปรับปรุงผลงาน 
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๕๑ 

 

  ๓. การจ่ายค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ผลงาน 

 คณะอนุกรรมการ/กรรมการผ ู ้ทรงคุณวุฒิ  ส ่งผลการประเมินมายังกอง       
บริหารงานบุคคลเรียบร้อยแล้ว ให้ดำเนินการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการประเมินผลงานตามอัตรา            
ที่มหาวิทยาลัยฯ กำหนด โดยข้อมูลที่ต้องระบุในใบสำคัญรับเงินเพื่อใช้ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ดังกล่าว ได้แก่ วันที่ รายละเอียดที่อยู่ ลายมือชื่อ หมายเลขบัญชีธนาคารหรือหมายเลขพร้อมเพย์   
ของผู้รับเงินให้ครบถ้วน สำหรับโอนค่าตอบแทน)  
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๕๒ 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
ภาพที่ ๒๘ ตัวอย่างประกาศฯ อัตราเงินค่าตอบแทนกรรมการผู้ทำหน้าที่ประเมินผลงาน 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ๑. กรรมการผู้ประเมินใช้ระยะเวลาในการอ่านเพ่ือพิจารณาผลงานมาก จึงส่งผลการประเมิน
ล่าช้ากว่าที่กำหนด 
 ๒. กรรมการผู้ประเมิน กรอกข้อมูลในเอกสารต่างๆ ไม่ครบถ้วน เช่น การให้ผลคะแนน
ประเมินมาไม่ถูกต้อง และการไม่ได้ลงนามในใบสำคัญรับเงิน เป็นต้น 
 ๓. เอกสารที่ใช้สำหรับการเบิกจ่ายค่าตอบแทนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตกหล่นหรือสูญหาย
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ๑. ผู้ปฏิบัติงานกำหนดระยะเวลาสำหรับคณะอนุกรรมการฯ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินผลงานและจัดส่งผลให้มหาวิทยาลัยทราบ ภายใน ๖๐ วัน นับตั้งแต่วันที่รับเรื่อง  
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๕๓ 

 

 ๒. ผู้ปฏิบัติงานแจ้งข้อมูลกับผู้ประเมินไว้เบื้องต้นก่อน แล้วรีบจัดส่งเอกสารดังกล่าวไปยัง      
ผู้ประเมินเพื่อแก้ไขให้ถูกต้องโดยเร็ว 
 ๓. เมื่อผู้ปฏิบัติงานรับผลประเมินจากกรรมการแล้ว ควรจัดเก็บเป็นระบบและรีบบันทึก
ข้อมูลผลประเมินที่ได้รับลงระบบคอมพิวเตอร์ทันที 
 ๔. ถ่ายสำเนาหรือสแไฟล์เอกสารที่ใช้สำหรับการเบิกจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้ประเมิน 
ก่อนจัดส่งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกครั้ง 
ข้อเสนอแนะ ให้มีการติดตามผลการประเมินของกรรมการผู้ประเมินเป็นระยะ  

ขั้นตอนที่ ๙  คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  
  (พิจารณาสรุปผลการประเมิน เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ)  

  เมื่อกองบริหารงานบุคคลรวบรวมผลการประเมินจากคณะอนุกรรมการฯ และ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว จะทำการสรุปผลประเมินได้รับจากกรรมการเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการประเมินเพื ่อแต่งตั ้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น เพื ่อพิจารณาเห็นชอบ           
ผลการประเมินดังกล่าวหรือไม ่โดยจัดทำเป็นการประชุมลับ มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. ประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงานตามตัวชี ้วัดที ่ครองอยู่  ความรู ้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 

๑.๑ กองบริหารงานบุคคลจัดทำรายละเอียดการให้ผลคะแนนประเมินของ
กรรมการแต่ละท่านอย่างละเอียด พร้อมทั้งระบุชื่อคณะอนุกรรมการผู้ประเมินด้วยว่าเป็นบุคคล         
ท่านใด เพ่ือสามารถตรวจสอบข้อมูลว่ากรรมการแต่ละท่านได้ให้คะแนนในส่วนของตนเองเป็นอย่างไร  

๑.๒ หลังจากนั ้นนำผลคะแนนที่ได้รับในแต่ละองค์ประกอบของกรรมการ       
แต่ละท่าน คำนวณหาค่าทางคณิตศาสตร์ ได้แก่ การหาผลรวม ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนน
ประเมินเฉลี่ยและคะแนนประเมินเฉลี่ย(ร้อยละ) ประกอบการพิจารณาประเมินต่อไป 

๑.๓ นำรายละเอียดผลคะแนนประเมินจากข้อ ๑.๑ และ ๑.๒ จัดทำแบบ
สรุปผลการประเมิน เพื่อให้สามารถมองเห็นผลการประเมินในภาพรวม และนำไปใช้ในการประกอบ
พิจารณากลั ่นกรองสรุปผลการประเมิน เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำ
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ต่อไป 

เกณฑ์การตัดสินคุณภาพของผลงาน 
  ตำแหน่งระดับชำนาญการ  ต้องได้ร ับคะแนนประเมินเฉลี ่ยแต่ละองค์ประกอบ       
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และคะแนนประเมินเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ 
  ตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ  ต้องได้รับคะแนนประเมินเฉลี่ยแต่ละองค์ประกอบ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และคะแนนประเมินเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
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๕๔ 

 

ภาพที่ ๒๙ ตัวอย่างแสดงรายละเอียดการให้คะแนนประเมินของคณะอนุกรรมการฯ 
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๕๕ 

 

ภาพที่ ๓๐ ตัวอย่างสรุปผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานฯ 

  ๒. ประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
 ๒.๑ กองบริหารงานบุคคลจัดทำรายละเอียด ผลการประเมินของกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน ทั้งการประเมินผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ      
และการประเมินด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยแสดงชื ่อประเภท/ชื ่อผลงาน     
คะแนนที่ได้รับ/ระดับผลประเมินว่าอยู่ในระดับใด พร้อมระบุชื่อกรรมการผู้ประเมินด้วย เพ่ือสามารถ
ตรวจสอบได้ว่ากรรมการแต่ละท่านให้ผลประเมินเป็นอย่างไร และใช้ในการประกอบการพิจารณา
คัดเลือกเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคราวต่อไป  

 นอกจากนี้ ต้องแจ้งข้อเสนอแนะของกรรมการผู ้ประเมินแต่ละท่านให้
คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นทราบประกอบวาระการประชุมด้วย  

๒.๒ นำรายละเอียดตามข้อ ๒.๑ จัดทำแบบสรุปผลการประเมิน เพื ่อให้
สามารถมองเห็นผลการประเมินในภาพรวม พร้อมทั ้งระบุวันที ่แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งว่าต้อง           
ไม่ก่อนวันที่เท่าใด เพื่อนำไปใช้ในการประกอบการพิจารณากลั่นกรองผลประเมิน เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย(ก.บ.ม.) ต่อไป 
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๕๖ 

 

  เกณฑ์การตัดสินคุณภาพของผลงาน 
  ๑. คุณภาพของผลงาน ต้องมีผลการประเมินขั้นต่ำอยู่ระดับดีขึ้นไป เว้นแต่วิธีพิเศษ
ต้องมีผลการประเมินขั้นต่ำในระดับดีมากขึ้นไป 
   คะแนน   ระดับ 

  ๙๐% - ๑๐๐%  ดีเด่น 
   ๘๐% - ๘๙%  ดีมาก 
   ๗๐% - ๗๙%  ดี 
   ๖๐% - ๖๙%  ปรับปรุง 
   ต่ำกว่า ๖๐%  ไม่ผ่านการประเมิน 
  ๒. การตัดสินคุณภาพของผลงาน ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เว้นแต่วิธีพิเศษต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสี่ในห้าเสียงของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ภาพที่ ๓๑ ตัวอย่างสรุปผลการประเมินผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ 

การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  
๑. กรณีมีคุณสมบัติและผลงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ.และสภามหาวิทยาลัยกำหนด 

ให้แต่งตั้งย้อนหลังไปได้ไม่ก่อนวันที่สภามหาวิทยาลัยรับผลงานการขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น   
๒. กรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ          

ทางวิชาชีพมีมติให้ปรับปรุงผลงาน หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วมีคุณภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์กำหนด วันที่แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต้องเป็นวันที่สภามหาวิทยาลัยได้รับผลงาน    
ฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว 
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๕๗ 

 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
  ๑. กำหนดการจัดประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น       
ไม่มีความแน่นอน จึงทำให้บางครั้งเสียโอกาสในการนำวาระเสนอที่ประชุม ก.บ.ม.เพื่อพิจารณา
กลั่นกรอง ให้ทันภายในเดือนเดียวกัน 
 ๒. คำนวณผลคะแนนประเมินมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานบันทึกคะแนนที่  
ได้รับไม่ตรงกับหลักฐานที่ปรากฎ 
 ๓. สรุปผลประเมินหาค่าทางคณิตศาสตร์ เช่น การหาค่าเฉลี่ย การหาร้อยละ เกิดความ
ผิดพลาด 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
 ๑. กำหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการประเมินที่แน่นอนและควรจัดประชุมก่อนวันที่
ประชุม ก.บ.ม. เพื่อให้สามารถนำสรุปผลการประเมินเข้าพิจารณากลั่นกรองได้ทันภายในรอบเดือน
เดียวกัน 
 ๒. ผู้ปฏิบัติงานควรตรวจสอบผลคะแนนที่ได้รับจากกรรมการอย่างละเอียดทุกครั้งก่อน    
การบันทึกข้อมูล 
 ๓. ใช้โปรแกรม Microsoft Excel ในการช่วยคำนวณและประมวลผลค่าทางคณิตศาสตร์      
ที่ต้องการ ประกอบกับการใช้ระบบ Manual เครื่องคิดเลข ในการช่วยตรวจสอบตัวเลขอีกครั้ง      
เพ่ือความแม่นยำ 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ควรศึกษาและทำความเข้าใจเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของผลงานตามที่กำหนดไว้           
ว่าผลการประเมินนั้นถูกต้องตามเกณฑ์ตัดสินที่กำหนดไว้หรือไม่ เช่น เกณฑ์การตัดสินเป็นคะแนน
เฉลี ่ยหรือเกณฑ์การตัดสินจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินแต่ละรายการทุกรายการ เป็นต้น                 
เพ่ือการดำเนินการที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 ๒. ควรเก็บรักษาความลับของการประเมินตลอดการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัด  
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๕๘ 

 

ขั้นตอนที่ ๑๐  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
  (พิจารณากลั่นกรองสรุปผลการประเมิน เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ) 

  เมื่อคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ได้พิจารณา    
ผลการประเมินขอกำหนดตำแหน่งเรียบร้อยแล้ว กองบริหารงานบุคคลจะนำผลการประเมิน          
ดังกล่าว เสนอที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อพิจารณากลั่นกรองสรุปผลการประเมิน(จัดทำเป็นวาระลับ)   
ต่อไป สำหรับเอกสารประกอบการพิจารณา มีดังนี้ 
  ๑. แบบประวัติและสรุปขั ้นตอนการดำเนินงานขอกำหนดตำแหน่ง(Timeline)     
เพื ่อแสดงกระบวนการขอกำหนดตำแหน่งของผู ้ขอรับการประเมินตั ้งแต่เริ ่มต้นจนถึงปัจจุบัน           
(ตามภาพที่ ๓๒) 
  ๒. แบบสรุปผลการประเมิน (ตามภาพที่ ๓๐ และ ๓๑ ) สำหรับขั้นตอนนี้ไม่ต้อง
ระบรุายชื่อกรรมการผู้ประเมิน  

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ๑. การจัดส่งเอกสารวาระการประชุมนี้ไปยังคณะกรรมการ ก.บ.ม. ค่อนข้างยาก เนื่องจาก
รูปแบบการจัดประชุม มีทั้งแบบ Onsite และ Online 
 ๒. เอกสารวาระการประชุม จัดทำเป็นวาระลับ จึงต้องดำเนินการด้วยความระมัดระวัง 

แนวทางการแก้ไข 

 ๑. ผู้ปฏิบัติงานประทับตรา “ลับ” ในเอกสารวาระการประชุม เพ่ือให้ทราบว่าเป็นเอกสารลับ
ห้ามเผยแพร่ และต้องคืนเอกสารนี้แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกครั้งหลังการประชุมพิจารณาเสร็จสิ้น 
 ๒. ควรจัดทำเป็นเอกสารนอกเล่มประชุม ไม่ปะปนกับเอกสารวาระอื่นๆ พร้อมทั้งห้าม
เผยแพร่ก่อนการพิจารณา ส่วนรายละเอียดในการประชุมจะนำไปเปิดเผยไม่ได้ ซึ ่งตลอดจน          
การประชุมต้องมีผู้ที่เก่ียวข้องโดยตรงเท่านั้น และไม่ใช่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับวาระนี้ 
ข้อเสนอแนะ 

 ก่อนการเสนอที่ประชุม ก.บ.ม.พิจารณากลั ่นกรองสรุปผลการประเมินแต่งตั ้งให้ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ ้น ต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ ผลการประเมินจากคณะกรรมการ   
ประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นก่อนทุกครั้ง 
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๕๙ 

 

ภาพที่ ๓๒ ตัวอย่างแบบประวัติและสรุปขั้นตอนการดำเนินงานขอกำหนดตำแหน่ง 
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๖๐ 

 

ขั้นตอนที่ ๑๑ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
  (พิจารณาสรุปผลการประเมิน อนุมัติ/ไม่อนุมัติ) 

  เมื ่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย(ก.บ.ม.)  ได้พิจารณา
กลั่นกรองผลการประเมินขอกำหนดตำแหน่งเรียบร้อยแล้ว กองบริหารงานจะนำผลการประเมิน
ดังกล่าวเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพื่อพิจารณาอนุมัติ/ไม่อนุมัติการขอ
กำหนดตำแหน่งและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นต่อไป สำหรับเอกสารประกอบการพิจารณา มีดังนี้
  ๑. แบบประวัติและสรุปขั ้นตอนการดำเนินงานขอกำหนดตำแหน่งของผู้ขอรับ     
การประเมิน(Timeline) (ตามภาพที ่๓๒) 
  ๒. แบบสรุปผลการประเมิน (ตามภาพที่ ๓๐ และ ๓๑) 
  ๓. แบบสรุปสาระสำคัญ เนื้อหา และประโยชน์ของผลงาน ผู้ขอกำหนดตำแหน่ง   
เป็นผู้จัดทำ (ตามภาพที่ ๓๓)            
  กรณีได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง 
  กองบริหารงานบุคคลแสดงความยินดีกับผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
ประชาสัมพันธ์ลงเพจเฟซบุ๊กกองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และดำเนินการ
จัดทำคำสั่งแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นฯ ต่อไป 
  กรณีไม่ได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง  
  เนื่องจากคุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ผู้ขอกำหนดตำแหน่ง         
มีสิทธิขอให้ ก.บ.ม. พิจารณาทบทวนได้ไม่เกินสองครั้ง ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่รับทราบมติ 
  เมื่อ ก.บ.ม.ได้รับเรื่องคำขอให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงานแล้ว ให้ส่งคำขอนั้น  
แก่คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น หากคณะกรรมการมีความเห็น
ประการใดให้เสนอต่อ ก.บ.ม.พิจารณา ผลการพิจารณาของ ก.บ.ม. ให้เป็นที่สุด 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 เอกสารประกอบการพิจารณา(ตามภาพที่ ๓๓) ผู้ขอกำหนดตำแหน่งยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ 
แนวทางการแก้ไข 

 ผู้ปฏิบัติงานให้ผู ้ขอกำหนดตำแหน่งจัดทำแบบสรุปสาระสำคัญฯ ฉบับนี้ เสนอมาพร้อม
เอกสารอื่น ตั้งแต่มาสมัครเข้ารับการประเมิน (ตามขั้นตอนที่ ๒) 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อ ๒๙(๔) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่ง
และการแต่งตั ้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น พ.ศ. ๒๕๕๔ 
“พิจารณาสรุปผลเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ” 
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๖๑ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๓ ตัวอย่างแบบสรุปสาระสำคัญ เนื้อหา และประโยชน์ของผลงาน 

ขั้นตอนที่ ๑๒  กองบริหารงานบุคคลจัดทำคำสั่งฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

  เมื่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นแล้ว ให้จัดทำคำสั่งฯ แต่งตั้งเสนออธิการบดีลงนามสั่งแต่งตั้ง เมื่อดำเนิน
แล้วเสร็จจัดทำหนังสือบันทึกข้อความแจ้งเวียนสำเนาคำสั่งฯ ไปยังบุคคล/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ๑. แจ้งหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง 
  ๒. แจ้งโครงการจัดตั้งกองคลังและกองบริการการศึกษา สำนักงานอธิการดี  
  ๓. แจ้งงานอัตรากำลังและค่าตอบแทน (หน่วยอัตรากำลัง ค่าตอบแทนและทะเบียนประวัติ) 

  ทั้งนี้ หากเป็นตำแหน่งที่มีสิทธิได้รับเงินประจำตำแหน่งจากงบประมาณแผ่นดินให้
ดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ ก.พ.อ.กำหนด เพื่อเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งต่อไป(ตามขั้นตอนที่ ๑๔) 
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๖๒ 

 

การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 ๑. กรณีมีคุณสมบัติและผลงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ให้แต่งตั้งย้อนหลังไปได้      
ไม่ก่อนวันที่สภามหาวิทยาลัยรับผลงานการขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น   

๒. กรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ    
ทางวิชาชีพมีมติให้ปรับปรุงผลงาน หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วมีคุณภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด วันที่แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต้องเป็นวันที่สภามหาวิทยาลัยได้รับผลงาน
ฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

 ๑. การกำหนดวันแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ.กำหนด 

 ๒. เนื้อหาหรือข้อมูลที่ระบุในคำสั่งขาดความชัดเจน  
 ๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ได้รับสำเนาคำสั่งฯ ที่ได้แจ้งเวียนไป 
แนวทางการแก้ไข 

 ๑. ให้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ ก.พ.อ.และมหาวิทยาลัย
กำหนดอย่างเคร่งครัด  
 ๒. ควรศึกษารูปแบบและวิธีการจัดทำคำสั่งตามระเบียบงานสารบรรณ และควรอ้างอิงข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน 
 ๓. เพิ่มช่องทางจัดส่งสำเนาคำสั่ง ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ e-Document ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ว่าหน่วยงานที่ได้แจ้งเวียนไปได้รับข้อมูลแล้วหรือไม่ 
ข้อเสนอแนะ 

 การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม. เป็นผู้มีอำนาจ
สั่งแต่งตั้ง เว้นแต่การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา    
เสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเพื ่อนำเสนอนายกรัฐมนตรี           
นำความกราบบังคมทูล เพื ่อทรงพระโปรดเกล้าฯ แต่งตั ้ง  (ตามข้อ ๓๔ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย          
การกำหนดระดับตำแหน่งฯ พ.ศ. ๒๕๕๔) 
 เมื่อมีการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นแล้ว ให้มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานของตำแหน่ง  
ทีไ่ด้รับการแต่งตั้งด้วย (ตามข้อ ๓๕ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่งฯ พ.ศ. ๒๕๕๔) 
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๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๔ ตัวอย่างใบนำคำสั่งฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

ภาพที่ ๓๕ ตัวอย่างแนบท้ายคำสั่งฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
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คร
าม



๖๔ 

 

ขัน้ตอนที่ ๑๓ กองบริหารงานบุคคลแจ้งผลประเมินให้ผู้ขอกำหนดตำแหน่งทราบ 

  เมื ่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติกำหนดตำแหน่งบุคคลใด       
และอธิการบดีลงนามคำสั่งแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นแล้ว กองบริหารงานบุคคลดำเนินการแจ้ง    
ผลประเมินให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  กรณีได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง 

  ๑. หนังสือบันทึกข้อความถึงผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

  ๒. สรุปผลการประเมินที่ได้รับ 

  ๓. ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน 

  ๔. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น สำหรับใช้รับเงินค่าตอบแทนการ   
จัดทำผลงานขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น ตามอัตราที่มหาวิทยาลัยกำหนด ณ กองบริการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

  กรณีไม่ได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง 

  ๑. หนังสือบันทึกข้อความถึงผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

  ๒. สรุปผลการประเมินที่ได้รับ พร้อมมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ 

  ๓. ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน 

  ทั้งนี้ ผู้ขอกำหนดตำแหน่งมีสิทธิขอให้ ก.บ.ม. พิจารณาทบทวนได้ไม่เกินสองครั้ง 
โดยในคำทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุนคำขอและจะต้องยื่นเรื่อง         
ขอทบทวนภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันที่รับทราบมติ 
  เมื่อ ก.บ.ม. ได้รับเรื่องคำขอให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงานแล้ว ให้ส่งคำขอนั้น
แก่คณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น หากคณะกรรมการมีความเห็นประการใด
ให้เสนอต่อ ก.บ.ม.พิจารณา ผลการพิจารณาของ ก.บ.ม.ให้เป็นที่สุด 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งไม่ได้รับเอกสารที่แจ้งไป 

แนวทางการแก้ไข 

 ผู้ปฏิบัติงานจัดส่งเอกสารโดยปิดผนึก และจ่าหน้าซองระบุชื่อผู้รับให้ชัดเจน  พร้อมแจ้งให้
ทราบเบื้องต้นก่อนว่าจะจัดส่งเอกสารไปให้ 
ข้อเสนอแนะ 
 การแจ้งผลการประเมินเป็นการแจ้งผู ้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ทราบว่าคุณภาพผลงานที่ใช้ขอ 
กำหนดตำแหน่งของตนที่ได้รับอยู่ในระดับใด พร้อมทั้งมีจุดบกพร่องหรือข้อเสนอแนะจากกรรมการ       
ที่ควรจะต้องปรับปรุงหรือไม่ อย่างไร 
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๖๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ ๓๖ ตัวอย่างหนังสือบันทึกข้อความถึงผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง 
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๖๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
  

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๗ ตัวอย่างอัตราเงินค่าตอบแทนการจัดทำผลงาน 
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๖๗ 

 

ขั้นตอนที่ ๑๔ การได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินค่าตอบแทน 

  เมื่อมหาวิทยาลัยฯดำเนินการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี ่ยวชาญเฉพาะ ในระดับต่างๆ แล้ว หากเป็นตำแหน่งที ่มีส ิทธิได้ร ับเงินประจำตำแหน่ง           
ให้ดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ ก.พ.อ.กำหนด เพ่ือเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งต่อไป 

  การได้รับเงินประจำตำแหน่ง 

  ตามกฎ ก.พ.อ.  การได ้ร ับเง ินประจำตำแหน ่งของข ้าราชการพลเร ือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๖๑๙ ได้กำหนดการได้รับเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการพลเรือนฯ 
ตำแหน่งใด ให้ได้รับเงินประจำตำแหน่งในอัตราใด ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื ่อนไข         
ที ่ ก.พ.อ.กำหนด ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการได้รับเงิน       
ประจำตำแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งดำรง
ตำแหน่งระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี ่ยวชาญ และระดับเชี ่ยวชาญพิเศษ      
พ.ศ. ๒๕๖๔  
  เงินประจำตำแหน่ง หมายความว่า เงินประจำตำแหน่งนอกเหนือจากเงินค่าจ้าง     
รายเดือนสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพเฉพาะ ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ และสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

  อัตราเงินประจำตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (วช. หรือ ชช.) 
  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ อัตรา ๑๓,๐๐๐  บาท/เดือน 

  ระดับเชี่ยวชาญ  อัตรา   ๙,๙๐๐  บาท/เดือน  

  ระดับชำนาญการพิเศษ อัตรา   ๕,๖๐๐  บาท/เดือน 

  ระดับชำนาญการ  อัตรา   ๓,๕๐๐  บาท/เดือน 

  ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ(วช.) ที ่จะได้ร ับเงินประจำตำแหน่งต้อง       
ดำรงตำแหน่งตั้งแต่ระดับชำนาญการขึ้นไป ทั้งนี้ การได้รับเงินประจำตำแหน่งให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขท่ี ก.พ.อ.กำหนด ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ได้แก่ 
  (๑) วิชาชีพเฉพาะกายภาพบำบัด 

  (๒) วิชาชีพการทันตแพทย ์

  (๓) วิชาชีพเฉพาะกายผลิตไอโซโทป 

  (๔) วิชาชีพเฉพาะการพยาบาล 

 
 ๑๙ “กฎ ก.พ.อ. การได้รับเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๖.”  
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๐ ตอนที่ ๙ ก (๓๑ มกราคม ๒๕๕๖) : ๗-๙. 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



๖๘ 

 

  (๕) วิชาชีพเฉพาะการแพทย ์

  (๖) วิชาชีพเฉพาะการสัตวแพทย์ 
  (๗) วิชาชีพเฉพาะกิจกรรมบำบัด 

  (๘) วิชาชีพเฉพาะกีฏวิทยารังสี 
  (๙) วิชาชีพเฉพาะชีววิทยารังสี 
  (๑๐) วิชาชีพเฉพาะเทคนิคการแพทย์ 

(๑๑) วิชาชีพเฉพาะนิวเคลียร์เคมี 
(๑๒) วิชาชีพเฉพาะนิวเคลียร์ฟิสิกส์ 
(๑๓) วิชาชีพเฉพาะฟิสิกส์รังสี 
(๑๔) วิชาชีพเฉพาะเภสัชกรรม 

(๑๕) วิชาชีพเฉพาะรังสีการแพทย์ 
(๑๖) วิชาชีพเฉพาะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
(๑๗) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมการเกษตร 

(๑๘) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมเคมี 

(๑๙) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมเครื่องกล 

(๒๐) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมชลประทาน 

(๒๑) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมนิวเคลียร์ 
(๒๒) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมปิโตรเลียม 

(๒๓) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมไฟฟ้า 

(๒๔) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 

(๒๕) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมโยธา 

(๒๖) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมโลหการ 

(๒๗) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมเหมืองแร่ 
(๒๘) วิชาชีพเฉพาะเวชศาสตร์การสื่อความหมาย 

(๒๙) วิชาชีพเฉพาะสถาปัตยกรรม 

  ตำแหน่งประเภทเชี ่ยวชาญเฉพาะ(ชช.) ที ่จะได้รับเงินประจำตำแหน่งต้อง         
ดำรงตำแหน่งตั้งแต่ระดับเชี ่ยวชาญขึ้นไป ทั้งนี้ การได้รับเงินประจำตำแหน่งให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขท่ี ก.พ.อ. กำหนด ตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 

(๑) ด้านกิจการนักศึกษา 

(๒) ด้านจิตวิทยา 

(๓) ด้านช่างภาพการแพทย์ 
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๖๙ 

 

(๔) ด้านนิติการ 

(๕) ด้านแนะนำการศึกษาและอาชีพ 

(๖) ด้านบรรณารักษ ์

(๗) ด้านบริหารงานบุคคล 

(๘) ด้านบริหารทั่วไป 

(๙) ด้านประชาสัมพันธ์ 
(๑๐) ด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน 

(๑๑) ด้านวิจัย 

(๑๒) ด้านวิชาการเกษตร 

(๑๓) ด้านวิชาการเงินและบัญชี 
(๑๔) ด้านวิชาการช่วงทันตกรรม 

(๑๕) ด้านวิชาการช่างศิลป์ 
(๑๖) ด้านวิชาการตรวจสอบภายใน 

(๑๗) ด้านวิชาการบัญชี 
(๑๘) ด้านวิชาการประมง 

(๑๙) ด้านวิชาการพัสดุ 
(๒๐) ด้านวิชาการโภชนาการ 

(๒๑) ด้านวิชาการรังสีเทคนิค 

(๒๒) ด้านวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
(๒๓) ด้านวิชาการเวชสถิติ 
(๒๔) ด้านวิชาการศึกษา 

(๒๕) ด้านวิชาการสถิติ 
(๒๖) ด้านวิชาการสัตวบาล 

(๒๗) ด้านวิชาการโสตทัศนศึกษา 

(๒๘) ด้านวิชาการอาชีวบำบัด 

(๒๙) ด้านวิทยาศาสตร์ 
(๓๐) ด้านวิเทศสัมพันธ์ 
(๓๑) ด้านวิศวกรรม 

(๓๒) ด้านสังคมสงเคราะห์ 
(๓๓) ด้านสุขศึกษา 

(๓๔) ด้านเอกสารสนเทศ 
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๗๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ ๓๘ ตัวอย่างอัตราการได้รับเงินประจำตำแหน่ง 
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๗๑ 

 

  การได้รับเงินค่าตอบแทน 
  ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือ       
จากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการได้รับเงินค่าตอบแทนของพนักงาน
มหาวิทยาลัย ตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๔    
  เงินค่าตอบแทน หมายความว่า เงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินค่าจ้างรายเดือน
สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ 

  พนักงานมหาวิทยาลัย ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการพิเศษ และปฏิบัติหน้าที ่หลักของตำแหน่งดังกล่าว ให้ได้รับเงินค่าตอบแทน          
เป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ ๓,๕๐๐ บาท  

 

 

 

  

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๙ ตัวอย่างอัตราการได้รับเงินค่าตอบแทน 
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แนวปฏิบัติการได้รับเงินประจำตำแหน่ง  

 ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาท่ี ศธ ๐๕๐๙(๕).๒/ว๓ ลว ๗ มีนาคม ๒๕๖๒ 
ได้แจ้งแนวปฏิบัติการกำหนดตำแหน่งและจำนวนตำแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจำตำแหน่ง กรณี
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ เพื่อให้สอดคล้องตามแนวทางการดำเนินการ     
ที่ปรับปรุงใหม่ จึงขอให้สถาบันอุดมศึกษาดำเนินการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. 
มหาวิทยาลัยวิเคราะห์ภารกิจและประเมินค่างาน เพื่อกำหนดตำแหน่งและจำนวนตำแหน่ง 

ที่จะให้ได้รับเงินประจำตำแหน่ง(ทบ.๓) เสนอ ก.พ.อ.พิจารณาเห็นชอบ 

๒. 
เมื่อ ก.พ.อ. มีมติเห็นชอบกำหนดตำแหน่งและจำนวนตำแหน่งที่จะให้ได้รับประจำตำแหน่ง 

(ทบ.๓) กระทรวงการอุดมศึกษาฯ แจ้งทะเบียนตำแหน่งให้มหาวิทยาลัยฯ  
กรมบัญชีกลาง และสำนักงบประมาณทราบ 

๓. 
เมื่อมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งที่มีสิทธิได้รับเงินประจำตำแหน่งตามที่ ก.พ.อ.
ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ให้มหาวิทยาลัยจัดทำทะเบียนรายชื่อผู้มีสิทธิ์ได้รับเงินประจำตำแหน่ง

(ทบ.๕) ดำเนินการเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งไปยังกรมบัญชีกลางโดยตรง  
และสำเนาแจ้งกระทรวงอุดมศึกษาฯ ภายใน ๓๐ วัน 

๔. 
เมื่อมหาวิทยาลัยดำเนินการเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งไปกรมบัญชีกลาง  

แล้วให้จัดเก็บเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งไว้อย่างน้อย ดังต่อไปนี้* 
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 ตามหนังสือปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมที่ อว ๐๒๒๗..๓/ว ๑๐๐๙ 
ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๓ กรณีมีผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ซึ่งเป็นตำแหน่งที่            
ได้ร ับเง ินประจำตำแหน่ง สำนักงบประมาณจะจัดสรรงบประมาณให้เมื ่อมีคำสั ่งแต่งตั ้งให้             
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ดังนั ้น เมื ่อสถาบันอุดมศึกษามีคำสั ่งแต่งตั ้งให้บุคคลดำรงตำแหน่ง            
ทางวิชาการให้สถาบันอุดมศึกษาเสนอคำขอตั้งงบประมาณ ณ ปีที่มีคำสั่งแต่งตั้งให้บุคคลดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ หากเป็นกรณีที ่ได้ร ับแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการย้อนหลังให้
สถาบันอุดมศึกษา เสนอคำขอตั้งงบประมาณในปีที่มีคำสั่งแต่งตั้งให้ได้รับเงินประจำตำแหน่ งและ
ย้อนหลังไปถึงวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งไว้อย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
 ๑. คำสั่งแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  
 ๒. รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 ๓. ข้อบังคับ ระเบียบ และหรือประกาศของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวข้อง 

 ๔. คำสั่งแต่งตั้งและรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น  และคณะอนุกรรมการ(ถ้ามี) 
 ๕. คำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 ๖. แบบประวัต ิหรือแบบตรวจสอบคุณสมบัติหร ือแบบคำขอฯ แบบประเมินบุคคล           
ตามองค์ประกอบที่ ก.พ.อ.และมหาวิทยาลัยกำหนด รวมทั้งเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา  
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนกระบวนการจนกว่าจะได้รับเงินประจำตำแหน่ง/เงินค่าตอบแทน มีความซับซ้อน   
และยุ่งยาก เนื่องด้วยเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

 มหาวิทยาลัยต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่กำหนด เพื่อความถูกต้อง    
เป็นไปตามทีก่ฎหมายกำหนด 
ข้อเสนอแนะ 

 เมื ่อ ก.พ.อ.ให้ความเห็นชอบการกำหนดตำแหน่งและจำนวนตำแหน่งเพื ่อให้ผู ้ที ่ได้รับ      
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งได้รับเงินประจำตำแหน่งแล้ว ยังคงเป็นความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย      
ในการเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การให้ได้ ร ับเงินประจำตำแหน่ง            
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

------------------------------------------------------------------------------------ 
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บรรณานุกรม 

 

“กฎ ก.พ.อ. การได้รับเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๖.” 
  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๐, ตอนที่ ๙ ก (๓๑ มกราคม ๒๕๕๖) : ๗-๙. 
“กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๔๘.” ราชกิจจานุเบกษา 
 เล่ม ๑๒๒, ตอนที่ ๒๐ ก (๑ มีนาคม ๒๕๔๘) : ๓๗-๓๘. 
“ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม         
 พ.ศ. ๒๕๔๙.” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๓, ตอนที่ ๖๒ ง (๒๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙) : ๒๘. 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา. “ประกาศ ก.พ.อ เรื่อง มาตรฐานการกำหนด
 ระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
 พ.ศ. ๒๕๕๓.” ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๓.  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การแบ่งส่วน
 ราชการภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๖๔.” ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๔.  
         . โครงสร้างหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 พิบูลสงคราม, ๒๕๖๔. 
         . ตรามหาวิทยาลัย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ. สืบค้นเมื่อ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๕.  
 จาก https://www.psru.ac.th/psru_logo/ 
         . ประวัติ ปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจกองบริหารงานบุคคล. สืบค้นเมื่อ ๑ สิงหาคม 
 ๒๕๖๕. จาก http://personnel.psru.ac.th/about_01.php 
         . ประวัติสำนักงานอธิการบดี ปรัชญา. สืบคน้เมื่อ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๕.  
 จาก http://president.psru.ac.th/about.html  
         . รายงานประจำปี ๒๕๖๒-๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. พิษณุโลก :  
 กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๕. 
         . สูจ ิบ ัตรฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบ ูลสงคราม. พิษณุโลก : 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๕. 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. บัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อทำหน้าที่ ประเมินผลงานจริยธรรมและ
 จรรยาบรรณทางวิชาชีพท่ี ก.พ.อ.กำหนด. สืบค้นเมื่อ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๕.  
 จาก http://www.personnel.psu.ac.th/new10/new10_25.pdf 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. “หนังสือที่ ศธ ๐๕๐๙(๕).๒/ว ๓ เรื่อง แนวปฏิบัติการกำหนด
 ตำแหน่งและจำนวนตำแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจำตำแหน่ง.” ๗ มีนาคม ๒๕๖๒. 
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ภาคผนวก ก 

ประกาศ ก.พ.อ  
เร่ือง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษาใหด้ำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
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ประกาศ ก.พ.อ  
เร่ือง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ประกาศ ณ วันที่ ๑๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
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ภาคผนวก ค 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล   นางสาวแก้วกาญจน์  แก้วดิษฐ์ 

วัน เดือน ปี เกิด  ๖ กรกฎาคม ๒๕๓๐ 

ที่อยู่ปัจจุบัน ๖๖ ถนนวังจันทน์ ตำบลในเมือง อำเภอเมืองพิษณุโลก  
 จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 

สถานที่ทำงาน  กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ๑๕๖ หมู่ ๕  
ตำบลพลายชุมพล อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 

ตำแหน่ง บุคลากร ระดับปฏิบัติการ 

ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๕๕  ศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการท่องเที่ยว) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พ.ศ. ๒๕๖๑  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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