
   

แบบประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

ต าแหน่งประเภทวิชาชพีเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ 
กรณีท่ีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ไดใ้ช้วิชาชีพ 

(โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ  

และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และสมรรถนะทางการบริหาร) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ของ 
นางจิราภรณ์    สมัปุรณะพันธ์ 

ต าแหน่ง นักวิชาการพัสด ุระดับปฏิบัติการ 
ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

สังกัด โครงการจดัตั้งกองคลัง ส านักงานอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
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คร
าม



ค ำน ำ 

แบบประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานหน่วยงาน 
ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน และสมรรถนะทางการบริหาร จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ส าหรับการประเมินเข้าสู่ด ารงต าแหน่ง 
สูงขึ้น ซ่ึงการประเมินแบ่งเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการประเมิน 
ส่วนที่ 2 หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งในปัจจุบัน ส่วนที่ 3 ค ารับรองค าขอประเมินและความเห็น
ของผู้บังคับบัญชา ส่วนที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงาน
ในต าแหน่งใหม ่

ผู้จัดท าได้รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ ภาระอ่ืน      
ที่ได้รับมอบหมาย และแนวคิดในการปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นเพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ ระดับช านาญการกรณีหัวหน้างาน สังกัดโครงการจัดตั้ง
กองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

 

จิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์ 
โครงการจัดตั้งกองคลัง  ส านักงานอธิการบดี 
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สารบัญ 

           หน้า 
แบบประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

 

ส่วนที่  1 

ส่วนที่  2 

ส่วนที่  3 

ส่วนที่  4 

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการประเมิน 

หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งในปัจจุบัน 

ค ารับรองค าขอประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่ และแนวคิดในการพัฒนา 

   ปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่ 

1.2 แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 
2. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

2.1 ความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งและความรู้ 
 เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

2.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ , ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ,  
 ทักษะการค านวณ , ทักษะการจัดการข้อมูล , ทักษะในการ 

 ปฏิบัติงานเฉพาะต าแหน่งที่ครองอยู่ 

3. สมรรถนะของต าแหน่งที่ประเมินและสมรรถนะทางการบริหาร 

- สมรรถนะหลัก 

- สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
- สมรรถนะทางการบริหาร 

 

ภาคผนวก 

ทะเบียนประวัติการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (ก.พ.7) 
ประวัติการศึกษา 

เกียรติบัตร – วุฒิบัตรการฝึกอบรม 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

หนังสือที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

ประมวลภาพกิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

 

1 

8 

15 

 

 

17 

18 

 

25 

 

47 

 

 

 

58 

81 

94 

 

 

108 

110 

111 

135 

189 

325 
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แบบประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ  
กรณีที่ปฏิบัติหน้าที่หวัหนา้หน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะส าหรับต าแหน่ง 
ส่วนที่  1   ข้อมูลเบ้ืองตน้ของผู้ขอรับการประเมิน 

    

1. ช่ือ  นางจิราภรณ์    สัมปุรณะพันธ์ 
2. ต าแหน่ง    นักวิชาการพัสดุ    ระดับ    ปฏิบัติการ    ต าแหน่งเลขท่ี    064 

3. สังกัด    งานพัสดุ  โครงการจัดตั้งกองคลัง  ส านักงานอธิการบดี 
4. อัตราเงินเดือน    34,830  บาท (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
5. ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง    นักวิชาการพัสดุช านาญการ  ต าแหน่งเลขที่  064 

งาน/กลุ่มงาน  งานพัสดุ  โครงการจัดตั้งกองคลัง  ส านักงานอธิการบดี 
6. ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ. 7) (ภาคผนวก หน้า 108-109) 

เกิดวันที่  21  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2522  อายุ 43  ปี อายุราชการ  13  ปี  9  เดือน  
7. ประวัติการศึกษา (ภาคผนวก หน้า 110) 

คุณวุฒิ สาขา ปี พ.ศ. ท่ีได้รับ สถานศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) 

การบัญชี 2539 โรงเรียนเทคนิคพาณิชยการ
พิษณุโลก 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 

การบัญชี 2541 โรงเรียนเทคนิคพาณิชยการ
พิษณุโลก 

ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป
(แขนงการบัญชี) 

2543 สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม 

8. ประวัติการฝึกอบรมหรือดูงาน 

วันเดือนปี ระยะเวลา รายการฝึกอบรม/ดูงาน หน่วยงาน เอกสารอ้างอิง 
10 มี.ค. 
2560 

1 วัน โครงการส่งเสริมกองนโยบาย
และแผนสู่ ก า ร เป็ น  Green 

Office 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก  
หน้า 111 

20 มี.ค. 
2560 

1 วัน โครงการขอก าหนดต าแหน่ง   
ที่ สู ง ขึ้ น ของบุ คล ากร  ส าย      
สนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก  
หน้า 111 

       

เอกสารหมายเลข 3 นักวิชาการพัสดุ ระดับช านาญการ กรณีปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้าหน่วยงานฯ 
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วันเดือนปี ระยะเวลา รายการฝึกอบรม/ดูงาน หน่วยงาน เอกสารอ้างอิง 
21 มี.ค. 
2560 

1 วัน โครงการเทคนิคการเขียนประเมิน
ค่ า ง านและกา ร เ ขี ยนคู่ มื อ
ปฏิบัติงาน ส าหรับการขอก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้น สายสนับสนุน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก  
หน้า 112 

22-25  

พ.ค. 2560 

4 วัน โครงการอบรมหลักสูตรนักบริหาร
แผนงานการเงินและพัสดุ รุ่น  
ที่ 1 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก  
หน้า 112 

29-30  

พ.ค. 2560 

2 วัน โครงการอบรมให้ความรู้การเงิน
และพัสดุ ประจ าปี 2560 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก  
หน้า 113 

31 พ.ค.–2 

มิ.ย. 2560 

3 วัน โครงการอบรมหลักสูตรความรู้
เ ก่ียวกับพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร 
งานพัสดุภาครัฐและวิธีปฏิบัติ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 2 
 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี 

ภาคผนวก  
หน้า 113 

9 มิ.ย. 
2560 

1 วัน โคร งการ เทคนิ คการ เ ขี ยน
สมรรถนะบุคลากรส าหรับการ
ประเมินผลงานเพ่ือขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้น สายสนับสนุน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก  
หน้า 114 

1-2 ก.ย. 
2560 

2 วัน การสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น “ ร ะ เ บี ย บ
กร ะท ร ว ง ก า รค ลั ง ว่ า ด้ ว ย       
หลักเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ....” 

 

สมาคมนักบริหาร
พัสดุแห่งประเทศไทย 

ภาคผนวก  
หน้า 114 

9-10 พ.ย. 
2560 

1 วัน การฝึกอบรม “ความรู้ ความ
เข้ าใจในพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560” 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก  
หน้า 115 
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วันเดือนปี ระยะเวลา รายการฝึกอบรม/ดูงาน หน่วยงาน เอกสารอ้างอิง 
22 ก.พ. 
2561 

1 วัน การฝึกอบรมโครงการอบรม 
การเขียนหนังสือราชการให้
ถูกต้องตามระเบียบสารบรรณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 115 

12-13 

พ.ค. 2561 

2 วัน การสั มมนา เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร 
“เทคนิคการบริหารงานด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการตรวจสอบ
เอกสารและพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอ” 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา 

ภาคผนวก 
หน้า 116 

15-17 

พ.ค. 2561 

3 วัน การฝึกอบรมโครงการอบรม
หลักสูตรนักบริหารแผนงาน 
การเงินและพัสดุ รุ่นที่ 2 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 116 

26 ต.ค. 
2561 

1 วัน โครงการจัดท า Job Description 

รายบุคคลของสายสนับสนุน
วิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 117 

24-25 

พ.ย. 2561 

2 วัน การสั มมนา เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร   
หลักสูตรการด าเนินการจ้าง
ก่อสร้าง การบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสดุ ในงานจ้าง
ก่อสร้าง รุ่น 1 

มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

ภาคผนวก 
หน้า 117 

9 เม.ย. 
2562 

1 วัน ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เ รี ยนรู้ เ พ่ื อ พัฒนาบุ คลากร
ภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี 

ภาคผนวก 
หน้า 126 

13-17 

พ.ค. 2562 

5 วัน การอบรมกฎหมายปกครอง
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

มูลนิธิวิจัยและพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม
ทางปกครอง 

ภาคผนวก 
หน้า 118 

16-17 
ธ.ค. 2562 

2 วัน ผ่านการอบรมโครงการเส้นทาง
ความก้าวหน้าการเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่ สู ง ขึ้ น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 118 
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วันเดือนปี ระยะเวลา รายการฝึกอบรม/ดูงาน หน่วยงาน เอกสารอ้างอิง 
23-24 

ม.ค. 2563 

2 วัน โครงการการเขียนสมรรถนะ
ส าหรับการประเมินบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ รุ่นที่ 1 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 119 

17-19 
ส.ค. 2563 

3 วัน เข้าศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เ รี ยนรู้ เ พ่ื อ พัฒนาบุ คลากร
ภายในองค์กร ประจ าปี พ.ศ.
2563 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี 

ภาคผนวก 
หน้า 127 

11 ก.ย. 
2563 

3 ชั่วโมง ผ่านการพัฒนาทางไกลด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (HRD : e-

Learning) วิชาพระราชบัญญัติ
ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง แล ะกา ร
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน 

ภาคผนวก 
หน้า 120 

13-15 

พ.ย. 2563 

3 วัน ผ่ านการฝึ กอบรมหลั กสู ตร 
“วิธีการจ าหน่ายพัสดุ ด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง วิธีการขายทอด 
ตลาด วิธีการจ าหน่ายเป็นสูญ
และวิธีการจ าหน่ายทรัพย์สินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ E-LAAS 

พร้ อ ม วิ ธี ก า ร คว บคุ ม พั ส ดุ
ประจ าปี” รุ่นที่ 3 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี 

ภาคผนวก 
หน้า 121 

19 ก.พ. 
2564 

1 วัน อบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทาง 
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ส าหรับ
สถาบันศึกษาและหน่วยงานใน
สังกัด อว.” 
 

ส านักงานปลัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์วิจัยและ
นวัตกรรม โดยศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต 

ภาคผนวก 
หน้า 128 
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วันเดือนปี ระยะเวลา รายการฝึกอบรม/ดูงาน หน่วยงาน เอกสารอ้างอิง 
10-12 

ธ.ค. 2564 

18 ชั่วโมง หลักสูตร “ข้อควรรู้และข้อควร
ระวังเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารสัญญาตาม
หนังสือ ว 845 , ว 693 การจัดท า
เอกสารการซ้ือหรือจ้างแต่ละวิธี 
และการจ าหน่ายพัสดุ” 

 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ภาคผนวก 
หน้า 121 

15 มิ.ย. 
2565 

1 วัน การอบรมการจัดซ้ือจัดจ้างที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

 

 

 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 122 

18-19 

ส.ค. 2565 

2 วัน โครงการพัฒนาทักษะการเป็น
หัวหน้างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพขององค์กร 

 

กองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 122 

31 ส.ค. 
2565 

1 วัน ก า ร อ บ ร ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า     
การบริหารจัดการองค์ความรู้  
สู่ความสุขในการท างาน Advanced 

Routine to Happiness (AR2H) 

 

กองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 123 

7-8 ธ.ค. 
2565 

2 วัน โครงการการพัฒนาทักษะการ
เป็นหัวหน้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพขององค์กร 

 

กองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

ภาคผนวก 
หน้า 123 

20 ธ.ค. 
2565 

1 วัน อบรมแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่ ง ใส     
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

(ระบบประชุมทาง 
ไกลออนไลน์ Zoom 

Cloud Meetiongs) 

ภาคผนวก 
หน้า 129 
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9. ประวัติการท างาน (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน/การโยกย้ายต าแหน่ง ซ่ึงรวมถึงประวัติการท างาน
อ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อราชการ) (ภาคผนวก หน้า 108-109) 

วัน เดือน ปี ต าแหน่ง อัตราเงินเดือน สังกัด 

2 มี.ค. 2552 นักวิชาการพัสดุ 10,320 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2553 นักวิชาการพัสดุ 10,630 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2554 นักวิชาการพัสดุ 11,500 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2555 นักวิชาการพัสดุ 16,440 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2556 นักวิชาการพัสดุ 17,670 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2557 นักวิชาการพัสดุ 19,500 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2558 นักวิชาการพัสดุ 21,790 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2559 นักวิชาการพัสดุ 23,320 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2560 นักวิชาการพัสดุ 24,300 งานพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2561 นักวิชาการพัสดุ 25,280 งานพัสดุ โครงการจัดตั้งกองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2562 นักวิชาการพัสดุ 30,820 งานพัสดุ โครงการจัดตั้งกองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2563 นักวิชาการพัสดุ 31,830 งานพัสดุ โครงการจัดตั้งกองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2564 นักวิชาการพัสดุ 33,350 งานพัสดุ โครงการจัดตั้งกองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี 
1 ต.ค. 2565 นักวิชาการพัสดุ 34,830 งานพัสดุ โครงการจัดตั้งกองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี 
(ให้ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยย่อระหว่างที่ด ารงต าแหน่งเดิม) 

เริ่มเข้าปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2545 – 2551 และได้ปฏิบัติ
หน้าที่ในต าแหน่ง “นักวิชาการพัสดุ” ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ที่ 175/2552 ลงวันที่ 
2 มีนาคม 2552 จนถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 20 ปี โดยปฏิบัติงานในด้านปฏิบัติการ 
ด้านวางแผน ด้านการประสานงาน และด้านการบริการ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานเก่ียวกับพัสดุ ในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษา 
และงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง การท าสัญญาและหลักประกัน  การบริหารสัญญา
และตรวจรับพัสดุ การบริหารพัสดุ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม รับผิดชอบงบประมาณรายจ่าย  
งบด าเนินงาน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และงบลงทุน ได้แก่ รายจ่าย 
ที่จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ส าหรับค่าครุภัณฑ์ด าเนินการในวงเงินงบประมาณ  
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เกิน 100,000 บาท ขึ้นไป และค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างด าเนินการทุกวงเงินงบประมาณ ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ประกาศและหนังสือเวียนต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

10. ประสบการณ์พิเศษในการท างาน  
1. ได้รับมอบหมายเป็นวิทยากรบรรยายการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (ภาคผนวก หน้า 125) 
2. ได้รับเชิญเข้าร่วมให้ค าปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องครุภัณฑ์กับบุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ตามหนังสือที่ ควท.1406/2563 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2563 (ภาคผนวก หน้า 130) 
3. ได้รับมอบหมายเป็นวิทยากรในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์ จัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการและแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ให้กับวิทยาลัยการพยาบาล ตามหนังสือ ที่ วพบ.
551/2564 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2564 (ภาคผนวก หน้า 131) 

4. ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหัวหน้างานพัสดุ โครงการจัดตั้งกองคลัง ส านักงาน
อธิการบดี ตามค าสั่งที่ 175/2564 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2564 (ภาคผนวก หน้า 182-183) 
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ส่วนที่  2  หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งในปัจจุบัน 

 

1. หน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ีปรากฏในโครงสร้าง   
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม 

ส านักงานอธกิารบด ี คณะครุศาสตร ์
คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

และอาหาร 
คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

กอง โครงการ
จัดต้ัง 

ส านักงาน
คณบดี 

ส านักงาน
คณบดี 

ส านักงาน
คณบดี 

องค์กรในก ากับ 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
คณะสังคมศาสตร์และ

การพัฒนาท้องถ่ิน 

ส านักงาน 
คณบดี 

 

ส านักงาน
คณบดี 

ส านักงาน
คณบดี 

ส านักงาน
คณบดี 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

ส านักงาน
คณบดี 

ศูนย์วัฒนธรรม
ภาคเหนือตอนล่าง 

โครงการคลินิกเทคโนโลย ี

โครงการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภาคเหนือ 

(อวน.) 

งานตรวจสอบภายใน 

ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) 

โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏพิบูลสงคราม 

ฝุายปฐมวัย
และ

ประถมศึกษา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

โครงการจัดต้ังสถาบัน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ฝุาย
มัธยมศึกษา 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน โครงการจัดตั้งกองคลัง  ส านักงานอธิการบดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองกลาง 
กอง

บริการ
การศึกษา 

กอง
นโยบาย
และแผน 

กอง
บริหาร 

งานบุคคล 

กอง
พัฒนา

นักศึกษา 

โครงการ
จัดตั้ง 

กองคลัง 

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน

ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ส านักงานอธิการบดี 

โครงการจดัตั้งกองคลัง 

งานบัญชี งานการเงิน งานพัสดุ 
มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม
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โครงสร้างการแบ่งส่วนหน่วยงานภายใน โครงการจัดตั้งกองคลัง  ส านักงานอธิการบดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2564 ให้มีการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานอธิการบดี จ านวน 5 หน่วยงาน 
ได้แก่ กองกลาง กองนโยบายและแผน กองบริการการศึกษา กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา 
และตามมติสภามหาวิทยาลัย จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ โครงการจัดตั้งกองคลัง ดังนี้ 

1.2 โครงการจัดตั้งกองคลัง ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน เป็นจ านวน 3 งาน ได้แก่     
งานการเงิน งานบัญชี และงานพัสดุ  

1.3 งานพัสดุ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนหน่วยงานภายในโครงการจัดตั้งกองคลัง ได้แบ่งส่วน
หน่วยงานภายในเป็นจ านวน 3 งาน ได้แก่ หน่วยจัดหาพัสดุ หน่วยบริหารสัญญาและหลักประกัน และ
หน่วยควบคุมและจ าหน่าย โดยด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษา 
และงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง การท าสัญญาและหลักประกัน การบริหารสัญญาและ
ตรวจรับพัสดุ การบริหารพัสดุ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดังนี้ 

 

- หน่วยธุรการและสารบรรณ 

- หน่วยนโยบายและแผน 

- หน่วยบุคลากร 

- หน่วยสารสนเทศ 

- หน่วยเบิกจ่ายเงินเดือนงบประมาณแผ่นดิน 

- หน่วยเบิกจ่ายเงินเดือนงบประมาณเงินรายได้ 

- หน่วยเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 

- หน่วยเบิกจ่ายเงินกู้ยืม กยศ. และกรอ. 
- หน่วยรับเงิน 

- หน่วยเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน 

- หน่วยเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

- หน่วยเงินยืมทดรองจ่าย 

 

- หน่วยจัดหาพัสดุ 

- หน่วยบริหารสัญญาและหลักประกัน 

- หน่วยควบคุมและจ าหน่าย 

- หน่วยบัญชีเงินงบประมาณแผ่นดิน 

- หน่วยบัญชีเงินงบประมาณรายได้ 

- หน่วยบัญชีเงินกองทุน 

 

ส านักงานอธิการบดี 

โครงการจดัตั้งกองคลัง 

งานบัญชี งานการเงิน งานพัสดุ 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม
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ข้าพเจ้าปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหัวหน้างานพัสดุ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุม
การปฏิบัติงานด้านพัสดุ ซ่ึงมีขอบเขตของงานที่หลากหลาย มีขั้นตอนการท างานที่ยุ่งยากซับซ้อน
ค่อนข้างมาก โดยต้องก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุมการด าเนินงาน ตลอดจนก ากับตรวจสอบ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง และส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

ด้านการปฏิบัติการ (ภาคผนวก หน้า 201-311) 
1. ควบคุมการด าเนินการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2. ควบคุมการด าเนินการจัดจ้างงานจ้างบริการ งานจ้างเหมาบริการ งานจ้างท าของ ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม 

3. ควบคุมการด าเนินการจดัจ้างงานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างสาธารณูปโภค รวมทั้งสิ่งปลกูสร้าง 
และการซ่อมแซม การต่อเติม การปรับปรุง การรื้อถอน อาคารหรือสิ่งปลูกสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

4. ควบคุมการด าเนินการจัดจ้างงานจ้างที่ปรึกษา โดยตรวจสอบรายละเอียดของร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา และคุณสมบัติของที่ปรึกษาที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา กระทรวง  
การคลัง ตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียดที่ขออนุมัติจัดจ้างตามวงเงินงบประมาณ 

5. ควบคุมการด าเนินการจัดจ้างงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง  โดยตรวจสอบ  
การก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และรายละเอียดการด าเนินการจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง 

6. ควบคุมการด าเนินการเช่าสังหาริมทรัพย์ และการเช่าอสังหาริมทรัพย์  
7. ตรวจสอบการก าหนดหลักประกันการเสนอราคา ส าหรับการซ้ือหรือการจ้างด้วยวิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส์ งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง ด้วยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ที่มีวงเงิน
ซ้ือหรือจ้างหรือวงเงินงบประมาณค่าก่อสร้าง เกินกว่า 5,000,000 บาท 

8. ตรวจร่างสัญญาซ้ือขาย สัญญาซ้ือขายคอมพิวเตอร์ สัญญาจ้างก่อสร้าง สัญญาจ้างที่ปรึกษา 
สัญญาจ้างท าของ สัญญาจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง สัญญาเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร สัญญา 
จ้างท าความสะอาดอาคาร ให้ถูกต้องตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด 

9. ตรวจสอบการก าหนดหลักประกันสัญญา ให้ใช้หลักประกันตามที่ระเบียบก าหนด 

10. ให้ค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกับการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา โดยการแก้ไขสัญญาต้องอยู่ภายใน
ขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิมของสัญญา 

11. ศึกษาพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวง 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ข้อบัญญัติ และข้อก าหนดใด ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมถึงค้นคว้าความรู้ 
จากสื่อออนไลน์ต่างๆ 

12. รวมรวมข้อมูล และวิเคราะห์ เก่ียวกับการปฏิบัติงานพัสดุ เพ่ือน ามาจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 
ที่ถูกต้องและมีแนวทางแก้ไขปัญหาเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ ให้แก่บุคลากร
ภายในหน่วยงานสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม
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13. ให้ค าปรึกษา แนะน า ตอบปัญหาเรื่องต่างๆ เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
14. ควบคุมการบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุในงานซ้ือหรืองานจ้าง งานจ้างก่อสร้าง งานจ้าง 

ที่ปรึกษา งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง 
15. ตรวจสอบการพิจารณาค่าปรับกรณีท่ีสัญญาได้ครบก าหนดส่งมอบแล้ว และมีค่าปรับเกิดขึ้น

ให้แจ้งการเรียกค่าปรับตามสัญญา และเมื่อคู่สัญญาได้ส่งมอบพัสดุ ให้สงวนสิทธิ์การเรียกค่าปรับในขณะที่
รับมอบพัสด ุ

16. ตรวจสอบรายละเอียดการงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา หรือการขยายเวลาท าการตาม
สัญญา 

17. ตรวจสอบรายละเอียดการบอกเลิกสัญญา กรณีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ และ
จะต้องมีการปรับตามสัญญา 

18. ควบคุมดูแลการลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุ เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชีหรือทะเบียน ดูแลการเบิกจ่ายพัสดุของมหาวิทยาลัย ตรวจสอบ
ความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ การลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งที่มีการจ่าย 

19. ก ากับดูแลการให้ยืมพัสดุของมหาวิทยาลัย และส่งคืนในสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย 

20. ก ากับดูแลการบ ารุงรักษาพัสดุ ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้มีการจัดท า
แผนการซ่อมบ ารุงที่เหมาะสมและระยะเวลาในการซ่อมบ ารุง 

21. ควบคุมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี พัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป หรือไม่จ าเป็นต้องใช้
ในหน่วยงาน เพ่ือท าการจ าหน่ายพัสดุ และลงจ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน 

ด้านการวางแผน (ภาคผนวก หน้า 194-196) 
1. ร่วมวางแผนการด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยส าหรับการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี

งบประมาณ ให้ได้พัสดุทันต่อการใช้งานและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. จัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีของมหาวิทยาลัย เป็นการก าหนดช่วงเวลาที่จะประกาศ
จัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของมหาวิทยาลัย 

3. วางแผนการท าสัญญา จัดเตรียมร่างสัญญาต่าง ๆ ตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด
และเอกสารภาคผนวกแนบท้ายสัญญา เพ่ือให้สามารถก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายเงินได้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ และเป็นไปตามนโยบายเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินของรัฐบาล 

4. ร่วมวางแผนการตรวจสอบความช ารุดบกพร่องของพัสดุ ก่อนการคืนหลักประกันสัญญาให้แก่
คู่สัญญาให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา 

5. วางแผนการด าเนินงานเมื่อปรากฏความช ารุดบกพร่องของพัสดุภายในก าหนดระยะเวลาของ
การรับประกันความช ารุดบกพร่อง 

6. วางแผนการบริหารพัสดุ โดยการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบ ารุง 
รักษา และการจ าหน่ายพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด 
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ด้านการประสานงาน 

1. ประสานการท างานร่วมกันกับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับงานด้านพัสดุ โดยให้ความเห็น
และค าแนะน าแก่เจ้าหน้าที่พัสดุภายในทีม และเจ้าหน้าที่พัสดุของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย     
ให้ค าแนะน าปรึกษาในเรื่องระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ขั้นตอนในการด าเนินงานต่างๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

2. ประสานการท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ในการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ เพ่ือด าเนินการประกาศเชิญชวนทั่วไป และติดตามข้อมูลการด าเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง และการเบิกจ่ายงบประมาณในส่วนที่หน่วยงานด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 

3. ประสานการท างานร่วมกันกับคณะกรรมการต่างๆ และผู้เก่ียวข้อง ในการด าเนินการซ้ือหรือ
การจ้าง เพ่ือสร้างความเข้าใจ และให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ 

ด้านการบริการ 
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดความรู้ทางด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง แก่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน

ด้านพัสดุของมหาวิทยาลัย ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจง
เรื่องต่างๆ เก่ียวกับการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง 

2. ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการด าเนินการท าสัญญาซ้ือ สัญญาจ้าง และการตรวจสอบหลักประกัน
สัญญา ให้มีความถูกต้องตามระเบียบ และไม่ท าให้มหาวิทยาลัยเสียเปรียบ 

3. เผยแพร่ข้อมูล ในการด าเนินงานควบคุมครุภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยจัดท าฐานข้อมูลให้ถูกต้อง
ครบถ้วน สามารถให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของหน่วยงาน ค้นหา ตรวจสอบข้อมูลได้ 
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2. หน้าท่ีความรับผิดชอบพิเศษท่ีได้รับมอบหมายอ่ืน ๆ  
1. ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะอนุกรรมการประเมินตามระยะเวลาในสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุน โครงการจัดตั้งกองคลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ตามค าสั่งที่ 784/2564 ลงวันที่ 
13 กันยายน 2564 (ภาคผนวก หน้า 172) 

2. ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษาตามโครงการจัดท ารายงานการปฏิบัติ
ตามมาตรการปูองกัน และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA) ตามค าสั่งที่ 6/2564 ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2564 (ภาคผนวก หน้า 167-168) 

3. เข้าร่วมประชุมเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตามหนังสือที่ พล 0003/ว 1987 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2565 (ภาคผนวก หน้า 132) 

4. เข้าร่วมประชุมพิจารณารายการขอกันเงินไว้เหลื่อมปี ตามหนังสือที่ กนผ.ว 324/2564 ลงวันที่ 
17 กันยายน 2564 (ภาคผนวก หน้า 133) 

5. เข้าร่วมประชุมการเตรียมความพร้อมเก่ียวกับงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตาม
หนังสือที่ กนผ.ว 233/2565 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2565 (ภาคผนวก หน้า 134) 

 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

    ลงชื่อ........................................................ผู้ขอรับการประเมิน 

            (นางจิราภรณ์    สัมปุรณะพันธ์) 
             ต าแหน่ง        นักวิชาการพัสดุ 
                                    วันที่  28  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ  
  แผ่นดิน
 หน่วยบัญชีเงินงบประมาณ
  รายได้
 หน่วยบัญชีเงินกองทุน
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ส่วนที่  3   ค ารับรองค าขอประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชา 
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ส่วนที่ 4   
(1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู ่50 คะแนน และ            
(2) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 50 คะแนน 

(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
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(1) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู ่(50 คะแนน) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จะน าผลจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ขอก าหนด

ต าแหน่ง โดยให้นับย้อนหลังจากวันท่ีย่ืนผลงานขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน จ านวน 2 รอบการประเมิน     
มาเฉลี่ยเป็นคะแนนส าหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของต าแหน่งท่ีครองอยู่ คะแนนเต็ม 
50 คะแนน  

(ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ครั้งท่ี 125 
(2/2564) เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 และมีผลใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2564 เป็นต้นไป) 

ใช้ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 2 รอบการประเมิน 

องค์ประกอบ 

ของการประเมิน 

 

ระยะเวลาการประเมิน 

*ผลการประเมิน 

ผลการปฏิบัติ
ราชการท่ีได้รับ 

 

ผลสัมฤทธิ์ 
ของงานฯ 

รอบท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 

 

49.96 

(99.92) 
รอบที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565 

 

49.96 

(99.92) 
หมายเหตุ  *ผลประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีได้รับ ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งต้องน าผลประเมิน 

ท่ีได้รับในรอบการประเมินน้ันๆ ตัวอย่างเช่น 2.85 , 2.99 เป็นต้น ใส่ในช่องดังกล่าวให้เรียบร้อยก่อนน าส่ง
ผลงานขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน  

กรณีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบปัจจุบันยังไม่แล้วเสร็จ ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่ง  

ต้องน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบก่อนหน้า โดยให้นับย้อนหลังจากวันท่ีย่ืนผลงาน       
ขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน จ านวน 2 รอบการประเมิน มาใช้เป็นผลคะแนนดังกล่าว 

ท้ังน้ี ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลท่ีข้าพเจ้าให้ไว้ข้างต้น ถูกต้องสมบูรณ์และเป็นความจริงทุกประการ  

ซึ่งหากปรากฏในภายหลังว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นเท็จ จะถือว่าขาดคุณสมบัติในการเสนอผลงานขอก าหนด
ต าแหน่งสูงข้ึนในครั้งน้ี   

                                                            ขอรับรองความถูกต้อง 

 

ลงชื่อ..............................................ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่ง    
(นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์)   

                                                      วันที่ให้ข้อมูล  28 ธันวาคม  2565 
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(2) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ (50 คะแนน) 

แสดงให้เห็นถึงความรู้ความช านาญในงาน กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง ความเข้าใจถึงสภาพปัญหา
และอุปสรรค ตลอดจนวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มในการพัฒนาหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลย่ิงขึ้น โดยแสดงให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ว่าข้อเสนอนั้นมีความเป็นไปได้และสามารถน าไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลดีได้จริง 

กิจกรรม/โครงการ/งาน ข้อมูลพื้นฐาน 

1. การจัดหาพัสดุ 
 

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างในปัจจุบันมีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการด าเนินงาน เรียกว่า 
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government 

Procurement : e-GP) ซ่ึงเป็นระบบที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง
และพัฒนาภาครัฐได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วนทั่วถึง 
โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงาน   
ของรัฐต้องคุ้มค่า พัสดุต้องมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่
ตอบสนองวัตถุประสงค์ ในการใช้งาน มีราคาที่เหมาะสม 
โปร่งใส การจัดซ้ือจัดจ้างต้องกระท าโดยเปิดเผย เปิดโอกาส
ให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ซ่ึงการจัดซ้ือจัดจ้างนั้นเป็นการด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงพัสดุ
โดยการซ้ือ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดยนิติกรรมอ่ืนตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวง ต้องปฏิบัติตามแนวทาง ของ
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 กฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศที่เก่ียวข้อง  
ปัญหาและอุปสรรค 

1. การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างมีขั้นตอนที่มาก ยุ่งยาก 
และซับซ้อน รวมถึงระบบโปรแกรมการท างานหลายระบบ คือ 
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) , ระบบบริหารการเงิน 
การคลังภาครัฐ (GFMIS) , ระบบตัดยอดเบิกจ่าย (imis) ของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงลักษณะงานระบบมีความส าคัญแตกต่างกัน 
และจ าเป็นต้องด าเนินการให้ครบทุกระบบ จึงท าให้การด าเนินการ
เกิดความล่าช้า เช่น การจัดซ้ือจัดจ้างต้องด าเนินการโดยระบบ  
e-GP และเชื่อมโยงข้อมูลส่งไประบบ GFMIS เพ่ือท าการเบิกจ่าย 
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(2) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ (50 คะแนน) 

กิจกรรม/โครงการ/งาน ข้อมูลพื้นฐาน 

 ให้กับผู้ค้าได้ และระบบ imis ของมหาวิทยาลัย ท าการตัดยอด 
เงินงบประมาณ เพ่ือให้ทราบถึงการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ 
มหาวิทยาลัย 

2. การเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่พัสดุภายในหน่วยงานอยู่
บ่อยครั้ง เนื่องจากกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง มีการพัฒนา
แนวทางการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
อยู่ตลอด จึงท าให้เจ้าหน้าที่พัสดุใหม่ต้องเริ่มเรียนรู้งานใหม่ 
และต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาเรียนรู้งาน 

3. การเร่งรีบในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้ก่อหนี้
ผูกพันให้ทันภายในไตรมาสที่ 1 เพ่ือด าเนินการตามนโยบาย
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล   

4. ความไม่พร้อมของแบบรูปรายการงานก่อสร้าง และ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ที่ส่งผลกระทบต่อ
การจัดซ้ือจัดจ้างตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี 
แนวทางการพัฒนาปรับปรุง 

1. พัฒนารูปแบบ ขั้นตอน และวิธีการในระบบ imis ของ
มหาวิทยาลัย ให้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์และสอดคล้อง
กับระบบ e-GP เพ่ือช่วยลดกระบวนการในการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน 

2. สร้างความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอนและกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เช่น 

- การจัดอบรมงานด้านพัสดุแก่เจ้าหน้าที่พัสดุ และ
ผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ปัจจุบัน และมีความเข้าใจ
ในขั้นตอนและกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างมากย่ิงขึ้น 

- เผยแพร่ความรู้ ข้อมูลต่างๆในการด าเนินงานด้าน
พัสดุ ที่ปัจจุบันมีการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ 
โดยเผยแพร่ข้อมูลอย่างรวดเร็วผ่านช่องทาง การสื่อสาร
แอปพลิเคชั่น Line งานพัสดุ และเพจงานพัสดุทาง Facebook 

ที่สามารถส่งข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว และทันเหตุการณ์ 
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(2) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ (50 คะแนน) 

กิจกรรม/โครงการ/งาน ข้อมูลพื้นฐาน 

 - จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือสร้าง
ความเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
เช่น คู่มือการจัดซ้ือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง คู่มือการจัดซ้ือ
จัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ คู่มือการจ้างที่
ปรึกษา คู่มือการจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง คู่มือ
การเช่า 

3. มีการวางแผนการจัดซ้ือจัดจ้างที่ชัดเจนและจัดซ้ือจัดจ้าง
เท่าที่จ าเป็น เช่น ในแต่ละโครงการหน่วยงานต้องด าเนินการ
วางแผนช่วงระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน และ
วางแผนระยะเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณ 

4. การวางแผนส าหรับโครงการที่มีความส าคัญและจ าเป็น 
ต้องใช้พัสดุ โดยด าเนินการจัดท าแบบรูปรายการก่อสร้างหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุให้พร้อมส าหรับการ
จัดซ้ือจัดจ้างก่อนด าเนินการของบประมาณ เพ่ือลดปัญหา
ความล่าช้าในการจัดหาพัสดุ และสามารถด าเนินการได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

2. การบริหารสัญญาและ
หลักประกัน 

การบริหารสัญญา เป็นการด าเนินการตามสัญญา ซ่ึง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เป็นผู้รับผิดชอบการบริหารสัญญาหรือข้อตกลงและการ
ตรวจรับพัสดุ เมื่อคู่สัญญาได้ท าการส่งมอบพัสดุและตรวจรับ
พัสดุถูกต้องเรียบร้อยตามเงื่อนไขแห่งสัญญาทุกประการ    
จึงส่งเรื่องเบิกจ่ายเงินตามสัญญาก าหนด แต่หากคู่สัญญา  
ไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรือปฏิบัติไม่ถูกต้อง หรือส่งมอบพัสดุ
ล่าช้ากว่าที่สัญญาก าหนด ผู้รับผิดชอบจะต้องด าเนินการ     
ในส่วนของค่าปรับ การค านวณค่าปรับ การริบหลักประกัน    
การเปลี่ยนแปลงรายการในสัญญา การงดหรือลดค่าปรับ หรือ
ขยายอายุสัญญา การบอกเลิกสัญญา การด าเนินการคดีฟูอง
เรียกค่าเสียหาย เป็นต้น 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



21 
 

(2) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ (50 คะแนน) 

กิจกรรม/โครงการ/งาน ข้อมูลพื้นฐาน 

 ปัญหาและอุปสรรค 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุ และผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
ในชุดต่างๆ ขาดความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับที่เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุรวมทั้ง 
แนวทางวิธีปฏิบัติที่มีการซักซ้อมความเข้าใจเป็นครั้งคราว  
ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่งานและหน่วยงาน ในบาง
กรณี มีการท ากระบวนการแบบเดิมอย่างเคยชิน ซ่ึงอาจผิดกับ 
กฎหมายปัจจุบัน บางกรณีมีความผิดทางวินัย ทางอาญา หรือ 
ทางแพ่ง  

2. การด าเนินการตามเง่ือนไขแห่งสัญญา ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญา  เนื่องจากเหตุหลายประการ  
เช่น การแก้ไขสัญญา การเปลี่ยนแปลงรายการหรือรายละเอียด
ในสัญญา การงดหรือลดค่าปรับ หรือการขยายเวลาท าการ
ตามสัญญา การบอกเลิกสัญญา จึงส่งผลกระทบต่อการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

3. การตรวจสอบความช ารุดบกพร่องและการคืนค้ าประกัน
สัญญาเกินก าหนดระยะเวลาตามท่ีระเบียบก าหนด 

แนวทางการพัฒนาปรับปรุง 
1. สนับสนุนให้มีการอบรมเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ  

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งแนวทางวิธีปฏิบัติต่างๆ  
แก่เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ปฏิบัติงานที่ท าหน้าที่ในคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ อยู ่เสมอ ให้มีความรู ้ที ่เป ็นปัจจุบ ันและเข้าใจ   
อย่างถูกต้องมากที่สุด และทันต่อเหตุการณ์ 

2. จัดท าคู่มือการด าเนินงานด้านการบริหารสัญญา และ
หลักประกัน แสดงถึงขั้นตอนหรือกระบวนการเผยแพร่แก่
บุคลากรหรือผู้เก่ียวข้องเพ่ือทราบแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 

3. การวางแผนแนวทางการท างาน วิธีการและขั้นตอน      
การท างานในแต่ละช่วงเวลาไว้ล่วงหน้า การจัดระบบงานโดย
การก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน
แต่ละฝุายเพ่ือให้การท างานเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
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(2) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ (50 คะแนน) 
กิจกรรม/โครงการ/งาน ข้อมูลพื้นฐาน 

 อย่างมีประสิทธิภาพ การควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามที่วางแผนงานไว้หรือไม่  

4. จัดท าระบบฐานข้อมูลการบริหารสัญญาและหลักประกัน 
เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลของโครงการและทราบถึงสถานะของ
โครงการ เช่น จ านวนเงินค้ าประกันสัญญาและวันครบก าหนด
คืนค้ าประกันสัญญา ระยะเวลาการรับประกันความช ารุดบกพร่อง 

3. การบริหารพัสดุ การบริหารพัสดุ เป็นการปฏิบัติงานเก่ียวกับการเก็บ 
การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบ ารุง รักษา 
และการจ าหน่ายพัสดุ เมื่อเจ้าหน้าที่ได้รับมอบพัสดุแล้วต้อง
ด าเนินการลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุ และเก็บรักษา 
ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วนถูกต้องตรงตาม 
บัญชีหรือทะเบียน และท าการเบิกจ่ายพัสดุให้หน่วยงาน ที่ต้อง 
ใช้พัสดุ โดยผู้จ่ายพัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของ ใบเบิก 
และเอกสารประกอบผู้เบิก ผู้สั่งจ่ายพัสดุ แล้วลงบัญชีหรือ
ทะเบียนทุกครั้งที่มีการจ่ายพัสดุ และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็น
หลักฐาน  

การยืมพัสดุน าไปใช้ก็ต้องท าหลักฐานการยืมที่เป็น       
ลายลักษณ์อักษรแสดงเหตุผลและก าหนดวันส่งคืน หากพัสดุ
เกิดช ารุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้ หรือสูญหายไป ผู้ยืมต้อง
ด าเนินการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิมโดยเสียค่าใช้จ่ายเอง 
หรือชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ
อย่างเดียวกัน หรือชดใช้เป็นเงินตามราคาท่ีเป็นอยู่ในขณะยืม 
ตามหลักเกณฑ์ของระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และเมื่อ
ครบก าหนดยืม ผู้ให้ยืมมีหน้าที่ติดตามทวงพัสดุที่ให้ยืมไปคืน
ภายใน 7 วัน นับแต่วันครบก าหนด 

การบ ารุงรักษา ผู้ควบคุมดูแลพัสดุต้องควบคุมดูแลพัสดุ
ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา หากเกิดการช ารุด 
ต้องด าเนินการซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
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(2) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ (50 คะแนน) 

กิจกรรม/โครงการ/งาน ข้อมูลพื้นฐาน 

 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี เป็นการตรวจสอบการรับ
จ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา และตรวจนับพัสดุประเภทที่ 
คงเหลืออยู่เพียงวันสิ้นงวดมีตัวอยู่ตรงตามบัญชีหรือทะเบียน
หรือไม่มีพัสดุใดช ารุด เสื่อมคุณภาพ หรือสูญไปเพราะเหตุใด 
หรือพัสดุใดไม่จ าเป็นต้องใช้ในหน่วยงาน แล้วเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบ เพ่ือด าเนินการจ าหน่ายพัสดุต่อไป 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. รายการพัสดุไม่ครบตรงตามบัญชีของมหาวิทยาลัย  
เช่น พัสดุเกิดการสูญหาย เนื่องจากพัสดุมีอายุการใช้งานมานาน 
มีการเปลี่ยนผู้รับผิดชอบดูแล พัสดุเสื่อมสภาพตามกาลเวลา 
และการใช้งาน มีการโยกย้ายพัสดุโดยไม่มีการควบคุม 

2. การช ารุดของพัสดุจากเหตุที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ หรือ
จากภัยธรรมชาติ และจะต้องเร่งด าเนินการแก้ไขให้สามารถ
ใช้งานโดยด่วน เป็นเหตุให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงในการซ่อมแซมหรือ 
เกิดความเสียหายต่องานเมื่อพัสดุนั้นช ารุด 

แนวทางการพัฒนาปรับปรุง 
1. การควบคุมพัสดุ ควรมีแนวปฏิบัติการบันทึกการเบิกจ่าย 

การยืม-คืน การตรวจสอบ การบ ารุงรักษาให้ชัดเจน และมี
ระเบียบปฏิบัติให้ผู้ใช้พัสดุแจ้งเจ้าหน้าที่พัสดุที่ควบคุมพัสดุ
เป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อการเคลื่อนย้ายพัสดุ  

2. การจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงที่เหมาะสม ระยะเวลา
ในการซ่อมบ ารุง เพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
พัสดุเมื่อพัสดุช ารุดจากเหตุที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ เนื่องจากพัสดุ
ทุกประเภทจะมีอายุการใช้งานที่มีประสิทธิภาพ จึงควรวางแผน 
การซ่อมบ ารุงรักษาให้พัสดุพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

3. จัดท าโปรแกรมการควบคุมพัสดุของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือบันทึกรายการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยทั้งหมด บันทึก 
ประวัติการซ่อมแซมบ ารุงรักษา ส าหรับใช้ประกอบการพิจารณา
ในการที่จะซ้ือครุภัณฑ์เพ่ือทดแทน  
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ส่วนที่ 4 

2. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ (50 คะแนน) 
 2.1 ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
และความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ (40 คะแนน) 
  2.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์, ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ,
ทักษะการค านวณ, ทักษะการจัดการข้อมูล (10 คะแนน) 
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2.  ความรู้ความสามารถ และทักษะ  (50)  คะแนน) 

           ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ก าหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ ในระดับท่ี 2 (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แก้ไขการก าหนดความรู้ความสามารถและ
ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ลงวันท่ี 15 กันยายน 2561) 
 

2.1 ความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งและความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ
ราชการ (40 คะแนน) ตามมติที่ประชุม ก.บ.ม. ครั้งที่ 79(1/2558)เม่ือวันที่ 19 มกราคม 2559 

 ความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

หมายถึง องค์ความรู้ต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
ระดับ 2  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาและมีความรู้ความสามารถน าองค์ความรู้ที่ศึกษามาใช้

ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ มีความรู้ความสามารถช านาญงาน ทักษะและประสบการณ์สูงเฉพาะด้าน
หรือเฉพาะทาง โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการปฏิบัติงานหรือพัฒนางานใน
หน้าที่หรือแก้ไขปัญหาที่มีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง  

การปฏิบัติงาน ในต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ ผู้ปฏิบัติงานต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ในการด าเนินงานพัสดุ  โดยใช้ความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในงานวิชาการพัสดุ ปฏิบัติงานที่ต้องวิเคราะห์ปัญหา ตัดสินใจ  
แก้ปัญหาที่ยาก เนื่องจากการปฏิบัติงานมีขั้นตอนการท างานที่ยุ่งยากซับซ้อนค่อนข้างมาก โดยข้าพเจ้า
ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการบัญชี และส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรี สาขาการจัดการทั่วไป (แขนงการบัญชี)  ซ่ึงการเรียนสายอาชีพท าให้ข้าพเจ้าได้ใช้ทักษะ และ
ความสามารถที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงาน อาทิ การพิมพ์ดีดภาษาไทย การพิมพ์ดีดภาษาอังกฤษ 
ทักษะการใช้เครื่องค านวณ ความถูกต้องแม่นย า ความละเอียดรอบคอบ การจดจ าหลักการ และ
วิเคราะห์ปัญหา จึงท าให้ข้าพเจ้าสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

จากการศึกษา  และการอบรมเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานพัสดุ  
รวมทั้งประสบการณ์ในการด าเนินงานด้านพัสดุ  ท าให้ข้าพเจ้ามีความเข้าใจในกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวข้อง เมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติงานในแต่ละกระบวนการ ข้าพเจ้าได้ศึกษาและหาวิธีการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ จากแนวปฏิบัติ ข้อหารือ ข้อยกเว้น ค าวินิจฉัยต่างๆ และมีความมุ่งมั่นในการที่จะพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางานโดยเรียนรู้ถึงเทคนิควิทยาการใหม่ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ และน ามาใช้ปฏิบัติงาน   
ได้อย่างถูกต้อง  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

1. ความรู้เกี่ยวกับหลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ  
สามารถจ าแนกประเภทรายจ่ายได้ โดยใช้การพิจารณาประเภทรายจ่ายและการใช้จ่าย

งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการจัดสรรได้อย่างถูกต้อง เช่น งบด าเนินงาน คือ รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่าย 
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เพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทนเป็นเงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ที่
ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามที่กระทรวงการคลังก าหนด ค่าใช้สอยเป็นรายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงบริการ       
ค่าวัสดุเป็นรายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพไม่คงทนถาวร หรือตามปกติมีอายุการใช้
งานไม่ยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น และค่าสาธารณูปโภคเป็น
รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค สื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องช าระพร้อมกัน และ  
งบลงทุน คือ รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์เป็น
รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร หรือตามปกติมีอายุการใช้งานยืนนาน  
ไม่สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างเป็นรายจ่ายเพ่ือให้
ได้มาซ่ึงที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง รวมถึงสิ่งต่างๆ ที่ติดตรึงกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง 

2. ความรู้เกี่ยวกับบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์  
การปฏิบัติงานสามารถใช้ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ และคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ที่ได้มี

การปรับปรุงบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ประจ าปีที่เหมาะสม สอดคล้องกับราคาตลาดและสภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง โดยบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ จะแยกประเภท ราคา และคุณลั กษณะ
เฉพาะสังเขปของครุภัณฑ์ เช่น ครุภัณฑ์ส านักงาน ครุภัณฑ์การแพทย์ ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ครุภัณฑ์
ไฟฟูาและวิทยุ ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ เป็นต้น เพ่ือให้การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของครุภัณฑ์ที่จะซ้ือมีมาตรฐาน และให้การก าหนดราคาใช้เป็นฐานส าหรับเปรียบเทียบราคาที่ผู้ย่ืน
ข้อเสนอได้ย่ืนเสนอไว้ซ่ึงสามารถจัดซ้ือได้จริง 

3. ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงานก่อสร้าง  
หลักเกณฑ์นี้จะใช้กับงานก่อสร้างโดยไม่ค านึงถึงวงเงินหรืองบประมาณของงานก่อสร้าง โดย 

ผู้มีหน้าที่ค านวณราคากลางต้องเลือกใช้หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงานก่อสร้างให้ถูกต้อง เพ่ือน า
ค่างานต้นทุนไปค านวณหรือเทียบหาค่า Factor F จากตาราง Factor F ที่เก่ียวข้อง น ามาค านวณกับ 
ค่างานต้นทุนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดส าหรับแต่ละหลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้าง เช่น งานก่อสร้างที่อยู่ในกลุ่มงานก่อสร้างอาคาร ให้ใช้หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างที่อยู่ในกลุ่มงานก่อสร้างทาง ให้ใช้หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างทาง สะพาน และท่อเหลี่ยม เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นฐานส าหรับเปรียบเทียบราคาที่ผู้ย่ืนข้อเสนอได้
ย่ืนเสนอไว้ซ่ึงสามารถจัดจ้างได้จริง 

4. ความรู้เกี่ยวกับการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ   
การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุที่จะซ้ือหรือจ้างที่มีมาตรฐาน และเป็นประโยชน์

ต่อทางราชการ และให้ตรงตามความต้องการใช้งานของหน่วยงาน จึงต้องแต่งตั้งบุคคลหรือคณะกรรมการ
เพ่ือรับผิดชอบในการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ซ่ึงพัสดุบางอย่างมีคุณลักษณะที่มี
ความซับซ้อน มีเทคนิคเฉพาะ จึงจ าเป็นต้องแต่งตั้งผู้ที่มีความเชี่ยวชาญหรือผู้ที่ใช้งานพัสดุนั้น โดยต้อง
ค านึงถึงมาตรฐานทางคุณภาพและราคา ไม่ก าหนดให้ใกล้เคียงย่ีห้อใดย่ีห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
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ยกเว้นพัสดุที่มีการใช้งานเฉพาะทางหรือมีเทคนิคเฉพาะที่จ าเป็นต่อการใช้งาน และไม่ให้เจาะจงประเทศ
หรือทวีปของผู้ผลิต โดยหลายๆหน่วยงานราชการมีการจัดท าบัญชีมาตรฐาน ที่ก าหนดคุณลักษณะพ้ืนฐาน 
และราคากลาง เพ่ือใช้เป็นฐานในการก าหนดคุณลักษณะและราคาที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือไม่เป็นการ
กีดขวางทางการค้า มีการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม 

5. ความรู้เกี่ยวกับหลักการการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ 
ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ ได้แก่  

1. คุ้มค่า โดยพัสดุที่จัดซ้ือจัดจ้างต้องมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ 
ในการใช้งานของหน่วยงานของรัฐ มีราคาท่ีเหมาะสม และมีแผนการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน 

2. โปร่งใส โดยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระท าโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้
มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มีระยะเวลาที่เหมาะสม
และเพียงพอต่อการย่ืนข้อเสนอ มีหลักฐานการด าเนินงานชัดเจน และมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซ้ือ   
จัดจ้างและการบริหารพัสดุในทุกข้ันตอน 

3. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมีการวางแผนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุล่วงหน้าเพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีก าหนดเวลาที่
เหมาะสม โดยมีการประเมินและเปิดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

4. ตรวจสอบได้ โดยมีการเก็บข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบ     
เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ 

6. ความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง   
เมื่อได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที่จะใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดท าแผนการจัดซ้ือ  

จัดจ้างประจ าปี แล้วด าเนินการจัดหาพัสดุโดยสามารถกระท าได้ 3 วิธี  คือ 1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป  
2) วิธีคัดเลือก 3) วิธีเฉพาะเจาะจง โดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป (วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ วิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ วิธีสอบราคา) จะเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงาน
ของรัฐก าหนดให้เข้าย่ืนข้อเสนอ วิธีคัดเลือกจะเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนดซ่ึงต้องไม่น้อยกว่าสามรายให้เข้าย่ืนข้อเสนอ เว้นแต่ในงานนั้น            
มีผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนดไม่น้อยกว่าสามราย และวิธีเฉพาะเจาะจงโดยเชิญชวน
ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนดรายหนึ่งให้เข้าย่ืนข้อเสนอ หรือให้
เข้ามาเจรจาต่อรองราคา 

การจัดหาพัสดุมีรายละเอียด และเงื่อนไขแตกต่างกันในแต่ละวิธี โดยส่วนใหญ่มหาวิทยาลัย
จะด าเนินการจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) ขึ้นอยู่กับ
วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรของแต่ละหน่วยงาน การจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นการ  
เชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัย ก าหนดให้เข้ามาย่ืนข้อเสนอ หรือให้
เข้ามาเจรจาต่อรองราคา ในการจัดซ้ือจัดจ้างที่มีวงเงินครั้งหนึ่งไม่เกิน 500,000 บาท หรือมีความจ าเป็น 
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ต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน เป็นต้น ส่วนการจัดหาโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) เป็นการ
จัดซ้ือจัดจ้างที่มีวงเงินเกิน 500,000 บาท โดยจะท าการเผยแพร่ประกาศเชิญชวนในระบบการจัดซ้ือ  
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และมีการแข่งขันด้านราคา โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอและคุณลักษณะ
ของพัสดุที่เสนอว่าตรงตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนดหรือไม่ และสามารถต่อรองราคา เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

ในกระบวนการพิจารณาต้องตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ ย่ืนข้อเสนอจากเอกสารหลักฐาน    
การเสนอราคาต่างๆ หรือพิจารณาการน าเสนองานของผู้ย่ืนข้อเสนอทุกราย และพิจารณาข้อเสนอพัสดุ
ที่มีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะให้ครบถ้วน ถูกต้อง ตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ในประกาศ
และเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ เช่น การพิจารณาผลการประกวดราคางานจ้างก่อสร้างต้อง
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอต้องมีความสามารถตามกฎหมาย ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่อยู่
ระหว่างเลิกกิจการ กรณีมูลค่างานเกิน 1 ล้านบาท ผู้ย่ืนข้อเสนอต้องเป็นนิติบุคคลผู้มีอาชีพรับจ้างงานที่
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ หากมหาวิทยาลัยก าหนดในเรื่องของผลงานการก่อสร้าง ต้องท าการ
ตรวจสอบผลงานก่อสร้างที่เป็นประเภทเดียวกันกับงานที่ประกวดราคาในวงเงินตามที่ก าหนด และเป็น
ผลงานที่เป็นคู่สัญญาโดยตรงกับหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชนที่มหาวิทยาลัยเชื่อถือได้ เป็นต้น  
การพิจารณาอาจสอบถามข้อเท็จจริงเพ่ิมเติมจากผู้ย่ืนข้อเสนอได้ แต่จะให้เปลี่ยนแปลงสาระส าคัญที่
เสนอไว้แล้วมิได้ หากเห็นว่าผู้ย่ืนข้อเสนอรายใดมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามเงื่อนไข ในส่วนที่มิใช่สาระ 
ส าคัญและความแตกต่างนั้นไม่มีผลท าให้เกิดการได้เปรียบเสียเปรียบต่อผู้ย่ืนข้อเสนอรายอ่ืน หรือเป็น
การผิดพลาดเล็กน้อยให้พิจารณาผ่อนปรนการตัดสิทธิ์ผู้ ย่ืนข้อเสนอรายนั้น เมื่อพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะ
การเสนอราคาแล้ว ต้องจัดเรียงล าดับผู้ที่เสนอราคาต่ าสุด ไม่เกิน 3 ราย ในกรณีที่ผู้ย่ืนข้อเสนอรายที่
คัดเลือกไว้ไม่ยอมเข้าท าสัญญาในเวลาที่ก าหนด ให้ผู้เสนอราคาต่ ารายถัดไปตามล าดับเข้าท าสัญญา
ต่อไป 

7. ความรู้เกี่ยวกับการท าสัญญาและหลักประกัน   
การท าสัญญามหาวิทยาลัยต้องท าสัญญาตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐก าหนด การท าสัญญารายใดถ้าจ าเป็นต้องมีข้อความหรือรายการแตกต่าง  
ไปจากแบบสัญญาที่ก าหนดไว้ในแบบสัญญาและไม่ท าให้มหาวิทยาลัยเสียเปรียบ ก็ให้กระท าได้ เว้นแต่
มหาวิทยาลัยเห็นว่าจะมีปัญหาในทางเสียเปรียบหรือไม่รัดกุมพอ ให้ส่งร่างสัญญาน าไปให้ส านักงาน
อัยการสูงสุดพิจารณา ให้ความเห็นชอบก่อน ยกเว้น การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุที่มีการผลิต จ าหน่ายก่อสร้าง 
หรือให้บริการทั่วไป และมีวงเงินในการซ้ือจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกิน 100,000 บาท จะไม่ท าข้อตกลงเป็น
หนังสือไว้ต่อกันก็ได้ แต่ต้องมีหลักฐานในการจัดซ้ือจัดจ้างนั้น 

การลงนามในสัญญาและการแก้ไขสัญญาเป็นอ านาจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ จะกระท าได้ 
เมื่อพ้นระยะเวลาการอุทธรณ์ โดยมีสาระส าคัญ ได้แก่ ข้อตกลงเก่ียวกับสิ่งของหรืองานที่จ้างปริมาณ 
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จ านวน ราคา แบบรูปรายการ ของใหม่หรือของเคยใช้มาก่อน เงื่อนไขการส่งมอบ การตรวจรับ เงื่อนไข
การช าระเงินเงื่อนไขการรับประกันความช ารุดบกพร่อง การวางหลักประกันสัญญา เงื่อนไขการบอกเลิก
สัญญา ค่าปรับในการจัดท าสัญญาจะมีการวางหลักประกันมูลค่าร้อยละ 5 ของวงเงินจัดจ้างในครั้งนั้น 
เพ่ือเป็นการประกันความเสียหายที่อาจขึ้นจากงานนั้นๆ โดยหลักประกันที่ใช้ ได้แก่ 1) เงินสด 2) เช็ค
หรือดราฟท์ที่ธนาคารสั่งจ่าย 3) หนังสือค้ าประกันของธนาคารภายในประเทศ  4) หนังสือค้ าประกัน
ของบริษัทเงินทุนหรือบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการเงินทุนเพ่ือการพาณิชย์
และประกอบธุรกิจค้ าประกันตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 5) พันธบัตรรัฐบาลไทย ส าหรับ
การวางหลักประกันนอกจากเงินสด หรือเช็ค แล้วจะต้องท าการตรวจสอบหลักประกันไปยังธนาคาร 
เพ่ือยืนยันการออกหลักประกันในครั้งนั้นด้วย 

8. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสัญญา   

การบริหารสัญญาเป็นการควบคุมการด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขหรือข้อก าหนด
ในสัญญา หรือด าเนินการเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของทางราชการ ผู้มีหน้าที่บริหารสัญญา ได้ แก่ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซ้ือหรืองานจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้าง โดยมี
ผู้ควบคุมงาน และเจ้าหน้าที่พัสดุ ร่วมด าเนินการในการตรวจสอบการท างานของคู่สัญญาตามเงื่อนไข
หรือข้อก าหนดในสัญญา เช่น แผนการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ การก่อสร้าง
เป็นไปตามหลักวิชาช่างหรือเทคนิคทางวิศวกรรม การใช้วัสดุ อุปกรณ์ตามมาตรฐานที่ก าหนดตาม   
แบบรูปรายการก่อสร้าง การเร่งรัดหรือติดตามการส่งมอบงานให้แล้วเสร็จตามสัญญา  

การบริหารสัญญา เมื่อมีการงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา หรือการขยายเวลาท าการตาม
สัญญาหรือข้อตกลง หรือการบอกเลิกสัญญา ต้องรายงานเสนอความเห็น วิธีการและกระบวนการแก้ปัญหา 
เสนอให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติด าเนินการ   

9. ความรู้เกี่ยวกับการตรวจรับพัสดุ  
การแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุหรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการแต่งตั้งผู้ช านาญการ ผู้มี

ความรู้ความเชี่ยวชาญ เก่ียวกับพัสดุที่ ซ้ือหรือจ้างนั้นๆ โดยต้องท าการตรวจรับพัสดุอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนตามสัญญา ณ สถานที่ที่ก าหนดไว้ในสัญญา และให้ด าเนินการให้เสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด เมื่อตรวจ
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ให้รับพัสดุไว้และถือให้ถือว่าคู่สัญญาได้ส่งมอบพัสดุให้แก่มหาวิทยาลัยเรียบร้อย
แล้ว ในกรณีที่คู่สัญญาไม่ได้ด าเนินการตามข้อก าหนดในสัญญา ให้รายงานอธิการบดีเพ่ือทราบและ     
สั่งการ ถ้าคณะกรรมการตรวจรับพัสดุบางท่านไม่ยอมรับพัสดุ โดยท าความเห็นแย้งไว้ให้เสนออธิการบดี
เพ่ือพิจารณาสั่งการ ส าหรับงานจ้างก่อสร้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้างจะต้อง
ตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและเหตุการณ์แวดล้อมที่ผู้ควบคุมงานรายงานทุกสัปดาห์
รวมทั้งรับทราบหรือพิจารณาการสั่งหยุดงานของ ผู้ควบคุมงาน รายงานต่ออธิการบดีเพ่ือพิจารณา     
สั่งการ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุออกตรวจงานจ้าง ณ สถานที่ที่ก าหนดไว้ในสัญญา และจัดท าบันทึก
ผลการออกตรวจงานจ้างไว้เป็นหลักฐานด้วย ท าการตรวจผลงานของผู้รับจ้างภายใน 3 วันท าการนับแต่ 
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วันที่ประธานกรรมการได้รับทราบการส่งมอบงาน และให้ท าการตรวจรับงานให้เสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด  
หากถูกต้องตามสัญญาให้ลงชื่อไว้เป็นหลักฐานไว้ในใบตรวจรับ เพ่ือท าการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบ    
ว่าด้วยการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย  และรายงานให้อธิการบดีทราบ 

10. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารพัสดุ  
หน่วยงานของรัฐต้องมีการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ในครอบครองให้มีการใช้และการบริหาร

พัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์มากที่สุด โดยการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม     
การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายพัสดุ เมื่อได้รับมอบพัสดุมาแล้วต้องด าเนินการเก็บและการบันทึก    
ท าการควบคุมพัสดุ โดยการลงบัญชีหรือลงทะเบียน มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีไว้ประกอบรายการ และ
เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 
แล้วจึงท าการเบิกจ่ายพัสดุจากหน่วยพัสดุของมหาวิทยาลัย โดยให้หัวหน้างานที่ต้องใช้พัสดุน้ันเป็นผู้เบิก 
และให้หัวหน้าหน่วยพัสดุที่มีหน้าที่เก่ียวกับการควบคุมพัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐเป็นหัวหน้าหน่วยพัสดุ เป็นผู้สั่งจ่าย โดยต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสาร
ประกอบ แล้วลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งที่มีการจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐาน หากมีการยืม
พัสดุ ต้องมีหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษรแสดงเหตุผลและก าหนดวันส่งคืน และน าพัสดุมาส่งคืน
ในสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย หากเกิดช ารุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้ หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการ
แก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรือชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด 
ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน หรือชดใช้เป็นเงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืมและเมื่อพัสดุใช้เป็น
ระยะเวลานานต้องมีการบ ารุงรักษา โดยจัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้อยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้มีการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงที่เหมาะสม ส าหรับการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี ต้องด าเนินการภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปี เพ่ือตรวจสอบการรับจ่าย
พัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา และตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลืออยู่เพียงวันสิ้นงวด ว่าการรับจ่ายถูกต้อง
หรือไม่ พัสดุคงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนหรือไม่ มีพัสดุใดช ารุด เสื่อมคุณภาพ หรือสูญไป
เพราะเหตุใด หรือพัสดุใดไม่จ าเป็นต้องใช้ เพ่ือรายงานอธิการบดีพิจารณาสั่งการต่อไป  หากมีพัสดุที่
ช ารุด เสื่อมสภาพ ไม่สามารถใช้งานแล้ว หรือซ่อมแล้วไม่คุ้มค่าด าเนินการจ าหน่ายพัสดุเมื่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐพิจารณาสั่งการให้ด าเนินการขายโดยวิธีทอดตลาด แลกเปลี่ยน โอน แปรสภาพหรือ
ท าลาย จ าหน่ายเป็นสูญ แล้วแต่กรณี และท าการลงจ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน 

 ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

หมายถึง  ความรู้เรื่องกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ 

ระดับ 2  มีความรู้ความเข้าใจกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
งานประจ าที่ปฏิบัติอยู่ มีความรู้ความเข้าใจสามารถค าตอบในทางกฎหมายได้เมื่อมีข้อสงสัยในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
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ข้าพเจ้าปฏิบัติหน้าที่ในด้านการพัสดุ มีความรู้และความเข้าใจในกฎหมายหรือระเบียบ       
ที่เก่ียวข้อง ในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐซ่ึงมีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน จึงต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียน       
ข้อวินิจฉัยต่างๆ ทั้งยังศึกษา ข้อหารือ ข้อร้องเรียน การยกเว้นผ่อนผัน และสามารถน ามาเป็น
กรณีศึกษาในการตอบค าถามต่างๆในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างได้เมื่อผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้เก่ียวข้อง   
ในการจัดซ้ือจัดจ้างมีข้อสงสัย กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญา
ของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้า
อย่างมั่นคงและย่ังยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู มีภาระหน้าที่ ของมหาวิทยาลัย 1) 
แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และ
ภูมิปัญญาสากล 2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อ
ท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
3) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติ 4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และ
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วม 5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 6) ประสานงาน
ความร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยี
พ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น 
รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและย่ังยืน และ 8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่อง 
มาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และการท าสัญญา
จ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  

ก าหนดให้พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ท าสัญญาจ้างตามแบบที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  โดยมีระยะเวลาการท าสัญญา ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน ให้ท า 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



32 
 

สัญญาจ้างนับถึงวันสิ้นปีงบประมาณที่บุคคลนั้นมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์ ในระหว่างระยะเวลาตาม
สัญญาจ้างให้มีการประเมินพนักงาน มหาวิทยาลัย โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

ระยะที่ 1 ภายใน 3 ปี นับแต่วันที่บรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  ต้องผ่านเกณฑ์    
การประเมิน  ต้องมีแฟูมสะสมงาน และต้องมีแฟูมบันทึกสมรรถนะ   

ระยะที่ 2 ภายใน 3 ปี นับแต่วันที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 1 ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่
มหาวิทยาลัยหรือ ก.บ.ม. ก าหนด โดยต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง หรือมีงานวิจัย      
ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง และต้องมีแฟูมสะสมงาน ต้องมีแฟูมบันทึกสมรรถนะ ทั้งนี้ต้องไม่ใช่ผลงานที่ใช้
ประเมินในระยะท่ี 1  

ระยะที่ 3 ภายใน 5 ปี นับแต่วันที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 2 ต้องมีต าแหน่งระดับช านาญการ 
กรณีท่ีพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนรายใดเหลือระยะเวลาการปฏิบัติงานในระยะที่ 3 ไม่ถึง 2 ปี 
หรือปฏิบัติงานอยู่ในระยะที่ 4 แล้ว แต่ยังไม่ได้มีต าแหน่งระดับช านาญการ ให้พนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุนรายนั้น ต้องมีต าแหน่งระดับช านาญการ ภายใน 2 ปี นับแต่วันที่ประกาศฉบับนี้ใช้บังคับ  

กรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัย  สายสนับสนุนรายใด  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง  3  ระยะ  
ให้พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนรายนั้นมีสิทธิ์เพ่ิมค่าจ้างได้ร้อยละ 1 ของฐานในการค านวณใน
การเพ่ิมค่าจ้างในรอบประเมินถัดไปจนกว่าจะผ่านเกณฑ์การประเมินในแต่ละระยะ  กรณีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินในระยะที่ 3 แล้ว ให้ถือว่าครบเงื่อนไขตามสัญญาจ้าง หากพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน
รายใด ได้ย่ืนขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นไว้แล้วก่อนครบก าหนดตามการประเมินระยะที่ 3 แต่กระบวนการ
พิจารณายังไม่แล้วเสร็จ ให้พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนรายนั้นมีสิทธิ์เพ่ิมค่าจ้างตามปกติจนกว่า
จะมีผลการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีผลการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นแล้ว  ให้เป็นไปตามการ
ประเมินระยะที่ 3 หรือระยะ ที่ 4 แล้วแต่กรณี 

กรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรักษาราชการ
แทนในต าแหน่งผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง  
ขึ้นไป ไม่ให้นับระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหารเป็นเงื่อนไขตามระยะที่ 1-3 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2564 

โดยประกาศนี้ให้ยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2562 ให้มีการแบ่งส่วนราชการภายใน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม ส่วนของส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

1. ส านักงานอธิการบดี เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงาน 
ที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 5 หน่วยงาน และตามมติสภามหาวิทยาลัย 
จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
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1.1 กองกลาง แบ่งส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 6 งาน ได้แก่ งานบริหาร
ทั่วไป งานเลขานุการผู้บริหาร งานสภามหาวิทยาลัย งานประชาสัมพันธ์ งานสวัสดิการและบริการ และ
งานอาคารสถานที่และบริการ 

1.2 กองนโยบายและแผน แบ่งส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 4 งาน ได้แก่      
งานบริหารทั่วไป งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล งานงบประมาณ และงานส่งเสริมมาตรฐาน
และประกันคุณภาพการศึกษา 

1.3 กองบริการการศึกษา แบ่งส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 5 งาน ได้แก่     
งานบริหารทั่วไป งานรับเข้าศึกษา งานจัดการเรียนการสอน งานทะเบียนและประมวลผลการศึกษาและ
งานพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมวิชาการ 

1.4 กองบริหารงานบุคคล แบ่งส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 4 งาน ได้แก่ 
งานบริหารทั่วไป งานอัตราก าลังและค่าตอบแทน งานก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้ง และงานวินัยและนิติการ 

1.5 กองพัฒนานักศึกษา แบ่งส่วนราชการภายในกองเป็นงาน จ านวน 5 งาน ได้แก่      
งานบริหารทั่วไป งานกิจกรรมและพัฒนานักศึกษา งานบริการนักศึกษาและศิษย์เก่า งานส่งเสริมและ
พัฒนากีฬา และงานหอพักนักศึกษา 

1.6 โครงการจัดตั้งกองคลัง  จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และ
แบ่งส่วนราชการภายในโครงการจัดตั้งกองเป็นงาน จ านวน 3 งาน ได้แก่ งานการเงิน งานบัญชี และงาน
พัสดุ 

2. คณะครุศาสตร์ แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน 
ได้แก่ ส านักงานคณบดีคณะครุศาสตร์ 

3. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า
กอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง 
จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า
กอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

6. คณะวิทยาการจัดการ แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน          
1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง 
จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

8. คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถิ่น แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า
กอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดีคณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถิ่น 
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9. คณะพยาบาลศาสตร์ แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน           
1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

10. สถาบันวิจัยและพัฒนา แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน         
1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

11. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า
กอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

12. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม แบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง 
จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

13. โครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัล จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม และแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงาน
ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีดิจิทัล 

14. องค์กรในก ากับ ได้แก่ ศูนย์วัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง และศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
(UBI) 

15. หน่วยงาน/โครงการขึ้นตรงต่ออธิการบดี ได้แก่ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม และงานตรวจสอบภายใน  โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ (อวน.) และโครงการคลินิก
เทคโนโลยี 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการลาของพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 

ตามประกาศนี้ อธิการบดีจะมอบหมายหรือมอบอ านาจ โดยท าเป็นหนังสือให้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งใด
เป็นผู้พิจารณาหรืออนุญาตแทนก็ได้ 

การลาทุกประเภท จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาต   
เมื่อได้รับอนุญาตให้ลาแล้ว หากมหาวิทยาลัยเห็นว่ามีความจ าเป็นแก่กิจการของมหาวิทยาลัยจะเรียกตัว
ผู้ที่ลากลับเข้าปฏิบัติงานก่อนก าหนดลาก็ได้ ยกเว้นการลาปุวย ในกรณีที่ผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ลาถูกเรียก
กลับเข้าปฏิบัติงานระหว่างลา ให้ถือว่าการลาเป็นอันหมดเขตเพียงวันก่อนวันเริ่มปฏิบัติงาน และวัน
ท างานเริ่มตั้งแต่วันที่ปฏิบัติงาน 

การลาป่วย  พนักงานมหาวิทยาลัยมีสิทธิลาปุวยปีละไม่เกิน 30 วันท าการ โดยได้รับค่าจ้าง
ซ่ึงพนักงานมหาวิทยาลัยที่ประสงค์จะลาปุวย ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึง 
ผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาตก่อนหรือในวันที่ลา เว้นแต่กรณีจ าเป็นจะเสนอหรือจัดส่งใบลาในวันแรก
ที่มาปฏิบัติงานก็ได้การลาปุวยตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป ต้องมีใบรับรองแพทย์แนบใบลาด้วย การลาปุวยไม่ถึง  
3 วัน หากผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาตเห็นสมควรจะสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ประกอบใบลา หรือสั่งให้
ไปเข้ารับการตรวจจากแพทย์ของทางราชการ เพ่ือประกอบการพิจารณาก็ได้ 
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ในกรณีลาปุวยเพราะได้รับอันตรายหรือเจ็บปุวย และลาปุวยเกิน 30 วันท าการ แต่ไม่เกิน 60 
วันท าการ โดยไม่ได้รับค่าจ้าง เมื่อครบก าหนด 60 วันท าการแล้ว ยังจ าเป็นต้องลาปุวยอีกให้ผู้มีอ านาจ
พิจารณาหรืออนุญาตสามารถที่จะให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นลาปุวยอีกก็ได้ หรือจะสั่งการให้
พนักงานมหาวิทยาลัย ผู้นั้นออกจากงานโดยให้ได้รับเงินชดเชยตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดก็ได้ 

การลาคลอดบุตร พนักงานมหาวิทยาลัย ซ่ึงประสงค์จะลาคลอดบุตร ให้เสนอหรือจัดส่งใบลา    
ต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาตก่อนหรือในวันที่ลา และมีสิทธิลา   
ครั้งหนึ่งได ้90 วัน ซ่ึงไม่ต้องแนบใบรับรองแพทย์ โดยได้รับค่าจ้างจากมหาวิทยาลัย 45 วัน ส่วนที่เหลือ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยประกันสังคมการลาคลอดจะลาในวันที่คลอด ก่อนหรือหลังวันที่ที่คลอด  
ก็ได้ แต่เมื่อรวมวันลาแล้วต้องไม่เกิน 90 วัน พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับอนุญาตให้ลาคลอดบุตร และ
ได้หยุดงานไปแล้ว แต่ไม่ได้คลอดบุตรตามที่ก าหนด หากประสงค์จะขอถอนวันลาคลอดบุตรที่หยุดไป 
ให้ผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาต ให้ถอนวันลาคลอดบุตรได้ โดยให้ถือวันที่ได้หยุดไปเป็นวันลากิจ
ส่วนตัว 

การลากิจส่วนตัว พนักงานมหาวิทยาลัยมีสิทธิลากิจส่วนตัวได้ 15 วันต่อ 1 ปีงบประมาณ 
โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลา ซ่ึงพนักงานมหาวิทยาลัยที่ประสงค์จะลากิจส่วนตัว ให้เสนอหรือจัดส่งใบลา
ต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาต และเมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงจะหยุดได้
เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นไม่สามารถรอรับอนุญาตได้ทัน จะเสนอหรือจัดส่งใบลาพร้อมด้วยระบุเหตุผลจ าเป็น
ไว้แล้วหยุดงานไปก่อนก็ได้ แต่จะต้องชี้แจงเหตุผลให้ผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาตได้ทราบโดยเร็ว 
เว้นแต่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ซ่ึงได้รับการบรรจุเข้าท างานยังไม่ถึง 8 เดือนไม่สามารถลากิจส่วนตัวได้
ทั้งนี้ พนักงานมหาวิทยาลัยที่ลากิจส่วนตัวเกินก าหนด ให้หักค่าจ้างลดลงตามสัดส่วน พนักงานมหาวิทยาลัย
ที่ได้รับอนุญาตให้ลากิจส่วนตัว ถ้ามีงานจ าเป็นเร่งด่วนเกิดขึ้นผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีอ านาจพิจารณาหรือ
อนุมัติจะเรียกตัวมาปฏิบัติงานก็ได้ 

การลาพักผ่อน พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ซ่ึงได้รับการบรรจุเข้าท างานมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อย
กว่า 8 เดือน สามารถลาพักผ่อนในปีหนึ่งได้ 10 วันท าการ โดยได้รับค่าจ้างถ้าในปีใดพนักงานมหาวิทยาลัย
มิได้ลาพักผ่อน หรือลาพักผ่อนแล้วแต่ไม่ครบ 10 วันท าการให้สะสมวันที่ยังมิได้ลาในปีนั้นรวมเข้ากับปี
ต่อๆ ไปได้ แต่วันลาพักผ่อนสะสมรวมกับวันลาพักผ่อนในปีปัจจุบันจะต้องไม่เกิน 20 วัน ท าการ ส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้ปฏิบัติงานติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี ให้มีสิทธิน าวันลาพักผ่อนสะสม
รวมกับวันลาพักผ่อนในปีปัจจุบันได้ไม่เกิน 30 วันท าการ พนักงานมหาวิทยาลัยซ่ึงประสงค์จะลาพักผ่อน 
ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาต และเมื่อได้รับ
อนุญาตแล้วจึงจะหยุดงานได้ ผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ลาพักผ่อนซ่ึงหยุดงานไปยังไม่ครบก าหนด ถ้ามีงาน
จ าเป็นเร่งด่วนเกิดข้ึน ผู้บังคับบัญชาเรียกตัวมาปฏิบัติงานก็ได้ 
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5. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การบริหารจัดการและหลักเกณฑ์ในการ
จัดเก็บค่าสาธารณูปโภค 

การบริหารจัดการและการจัดเก็บค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง ใช้ส าหรับงานก่อสร้างที่มีระยะเวลา
การก่อสร้างตามสัญญาจ้าง วงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท ที่ไม่สามารถติดตั้งมิเตอร์ไฟฟูาและมาตรน้ า  
ประปาได้  ให้คิดในอัตราเหมาจ่ายเป็นค่าบ ารุงสาธารณูปโภครวมค่าน้ า ค่าไฟฟูา และค่าบริการต่างๆ 
โดยคิดค านวณในอัตราร้อยละ 0.5 ของมูลค่างานก่อสร้าง และงานก่อสร้างที่มีระยะเวลาการก่อสร้าง
ตามสัญญาจ้าง วงเงินเกิน 1,000,000 บาท ให้ผู้รับจ้างท าการติดตั้งมิเตอร์ไฟฟูาตามมาตรฐานของ  
การไฟฟูาส่วนภูมิภาค และติดตั้งมาตรน้ าประปาขนาดมาตรฐานของการประปาส่วนภูมิภาค โดยช าระเงิน
ตามหน่วยที่ใช้จริง ในอัตราค่าไฟฟูาและค่าน้ าประปาตามประกาศของมหาวิทยาลัย กรณีที่ไม่สามารถ
ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟูาและมาตรน้ าประปาได้  ให้คิดในอัตราเหมาจ่ายเป็นบ ารุงสาธารณูปโภครวมค่าน้ า   
ค่าไฟฟูา และค่าบริการต่างๆ โดยคิดค านวณในอัตราร้อยละ 0.5 ของมูลค่างานก่อสร้าง 

6. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน : 
หมวดค่าตอบแทนใช้สอย และวัสดุ และหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าตอบแทนบุคคลหรือ
คณะกรรมการจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการ   
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ บุคคลหรือคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ยกเว้นผู้ควบคุมงานก่อสร้าง   
ให้ได้รับค่าตอบแทน ส าหรับบุคคลในอัตรา เบิกจ่ายไม่เกินคนละ 500 บาท ต่องาน ทั้งนี้ ให้ใช้กับการ
จัดจ้างที่มีวงเงินงบประมาณตั้งแต่ 100,001 บาท ขึ้นไปแต่ไม่เกิน 500,000 บาท คณะกรรมการในอัตรา 
ประธานกรรมการเบิกจ่ายไม่เกิน 1,000 บาทต่อครั้งที่มาประชุมและกรรมการเบิกจ่ายไม่เกินคนละ   
800 บาทต่อครั้งที่มาประชุม ทั้งนี้ ให้ใช้กับการจัดซ้ือจัดจ้าง ที่มีวงเงินงบประมาณตั้งแต่ 100,001บาท 
ขึ้นไปแต่ไม่เกิน 500,000 บาท คณะกรรมการในอัตรา ประธานกรรมการเบิกจ่ายไม่เกิน 1,500 บาท  
ต่อครั้งที่มาประชุม และกรรมการเบิกจ่ายไม่เกินคนละ 1,000 บาทต่อครั้งที่ มาประชุม ทั้งนี้ ให้ใช้กับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง ที่มีวงเงินงบประมาณตั้งแต่ 500,001 บาท ขึ้นไป คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงาน
จ้างก่อสร้าง และผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ให้ได้รับค่าตอบแทนกรณีที่ออกตรวจงานจ้าง ณ สถานที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาหรือที่ตกลงให้ท างานจ้าง  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้าง ในอัตราเบิกจ่าย
ไม่เกิน 350 บาท ต่อคนต่อวัน ผู้ควบคุมงานก่อสร้างที่เป็นหัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ในอัตราเบิกจ่าย
ไม่เกิน 350 บาทต่อวันต่องาน ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (ผู้ปฏิบัติ) ในอัตราเบิกจ่ายไม่เกิน 300 บาทต่อวัน
ต่องาน 

7. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 นี้ (แบ่งออกเป็น    
15 หมวด จ านวน 132 มาตรา) ใช้บังคับกับหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงหมายถึงราชการส่วนกลาง ราชการ 
ส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ องค์การมหาชน 
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องค์กรอิสระ องค์กรตามรัฐธรรมนูญ หน่วยธุรการของศาล มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ หน่วยงานสังกัด
รัฐสภาหรือในก ากับของรัฐสภา หน่วยงานอิสระของรัฐ และหน่วยงานอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
เพ่ือให้การปฏิบัติเก่ียวกับ การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุโดยใช้เงินงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าต่อภารกิจของรัฐ และปูองกันปัญหาการทุจริต ให้หน่วยงานของรัฐ  
ปฏิบัติตามแนวทางของพระราชบัญญัตินี้และกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศที่ออกตามความใน
พระราชบัญญัตินี้ ส าหรับการจัดซ้ือจัดจ้างที่ได้รับยกเว้นมิให้น าพระราชบัญญัตินี้มาใช้บังคับต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนดในราชกิจจานุเบกษา โดยประกาศดังกล่าว    
จะก าหนดให้หน่วยงานของรัฐเสนอเรื่องการจัดซ้ือจัดจ้าง ต่อคณะกรรมการนโยบายเพ่ืออนุมัติให้ได้รับ
ยกเว้นเป็นรายกรณีไป 

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ มีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และให้สอดคล้องกับหลักการ คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตรวจสอบได้ โดยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ 
โดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้มากที่สุด เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยมีการวางแผนการด าเนินงาน การค านึงถึงวัตถุประสงค์ของการใช้งาน เป็น
ส าคัญ ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ ซ่ึงจะท าให้การจัดซ้ือจัดจ้างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงเป็น
มาตรการหนึ่งเพ่ือปูองกันการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้างระหว่างหน่วยงานของรัฐเจ้าของโครงการ ผู้เข้า
ย่ืนข้อเสนอ และผู้สังเกตการณ์  

การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ มีการก าหนดวิธีการจัดหา มีรายละเอียดแตกต่างกันในแต่ละวิธี โดยวิธี    
การซ้ือหรือจ้างสามารถกระท าได้ 3 วิธี ดังนี้ 

1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป คือ หน่วยงานของรัฐเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนดให้เข้าย่ืนข้อเสนอ 

2) วิธีคัดเลือก คือ หน่วยงานของรัฐเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไข
ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดซ่ึงต้องไม่น้อยกว่าสามรายให้เข้าย่ืนข้อเสนอ เว้นแต่ในงานนั้นมีผู้ประกอบการ
ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนดไม่น้อยกว่าสามราย 

3) วิธีเฉพาะเจาะจง คือ หน่วยงานของรัฐเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไข
ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดรายหนึ่งให้เข้าย่ืนข้อเสนอ หรือให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคา 

การจัดซ้ือจัดจ้างให้ใช้วิธีประกาศเชิญชวนก่อน เว้นแต่ ประกาศแล้ว ไม่มีผู้ย่ืนข้อเสนอ เป็น
พัสดุที่มีคุณลักษณะเฉพาะเป็นพิเศษ จ าเป็นเร่งด่วน มีข้อจ ากัดด้านเทคนิค ต้องระบุย่ีห้อ ต้องซ้ือจาก
ต่างประเทศเป็นพัสดุลับ งานจ้างซ่อมที่จ าเป็นต้องถอดตรวจก่อนจึงจะประมาณค่าซ่อมได้ กรณีอ่ืน
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
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การจัดซ้ือจัดจ้างให้ใช้วิธีเฉพาะเจาะจงได้ เมื่อใช้วิธีประกาศเชิญชวนและวิธีคัดเลือกแล้ว    
แต่ไม่มีผู้ ย่ืนข้อเสนอ หรือไม่มีผู้ได้รับการคัดเลือก จัดซ้ือจัดจ้างในวงเงินที่ไม่เกินวงเงินที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง มีคุณสมบัติโดยตรงเพียงรายเดียว มีความจ าเป็นต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน จัดซ้ือจัดจ้าง
เพ่ิมเติมเพ่ือความสมบูรณ์หรือต่อเนื่อง เป็นพัสดุที่ขายทอดตลาด ซ้ือที่ดิน สิ่งปลูกสร้างเฉพาะแห่ง   
กรณีอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

การท าสัญญาต้องท าตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด เว้นแต่เห็นว่าข้อสัญญาอาจ
เสียเปรียบต้องการแก้ไข และกรณีไม่อาจท าสัญญาตามแบบที่ก าหนด จ าเป็นต้องร่างใหม่ ต้องส่งอัยการ
พิจารณาเห็นชอบ สัญญาเมื่อลงนามแล้วจะแก้ไขไม่ได้ เว้นแต่ ผู้มีอ านาจอนุมัติให้แก้ไขได้ตามเงื่อนไขที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติ และต้องประกาศเผยแพร่สาระส าคัญของสัญญาหรือข้อตกลงที่ลงนามแล้ว 
ในระบบของกรมบัญชีกลางตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด ส าหรับการบริหารสัญญาและตรวจรับ
พัสดุ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรับผิดชอบการบริหารสัญญา หรือข้อตกลงและการตรวจรับ
พัสดุ เมื่อมีเหตุท าให้คู่สัญญาไม่สามารถส่งมอบของหรืองานได้ตามเงื่อนไขและก าหนดเวลาตามสัญญา  
ต้องพิจารณาเหตุของการงด ลดค่าปรับ หรือการขยายระยะเวลาท าการตามสัญญา 

8. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561  

การปรับปรุงหลักเกณฑ์เก่ียวกับการจัดท างบประมาณ การบริหารงบประมาณรายจ่าย     
การควบคุมงบประมาณ รวมถึงการประเมินผลและการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้กระบวนการ
จัดสรรงบประมาณของประเทศมีลักษณะที่มุ่งเปูาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงบประมาณเป็นส าคัญและให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณย่ิงขึ้น เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและ
ประชาชน 

การเสนองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมต่อรัฐสภา  ให้คณะรัฐมนตรีเสนอร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ให้แสดงเหตุผลและเงินที่พึงได้มาส าหรับจ่ายตามงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติมที่ขอตั้งด้วย ในส่วนของการจัดท างบประมาณต้องค านึงถึงประมาณการรายรับและฐานะทาง 
การคลังของประเทศ ความจ าเป็นในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติเสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายในและภายนอกประเทศ ความเป็นธรรมทางสังคม นโยบาย
รัฐบาล และภารกิจของหน่วยรับงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้จ่าย
งบประมาณและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยให้ส านักงบประมาณเป็นหน่วยงานหลัก
โดยร่วมกับกระทรวงการคลัง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
ธนาคารแห่งประเทศไทย การย่ืนค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ต้องแสดงวัตถุประสงค์แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และให้จัดส่งรายงานเก่ียวกับเงินนอกงบประมาณตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ผู้อ านวยการก าหนดด้วย 

การควบคุมงบประมาณ ก าหนดให้รัฐมนตรีเป็นผู้รับผิดชอบควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ และให้หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณมีหน้าที่ควบคุม 
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การใช้งบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน และภายในวงเงินงบประมาณรายจ่ายตามที่ก าหนด 
ในกรณีที่ไม่สามารถเบิกเงินได้ภายในปีงบประมาณ ให้ขยายเวลาของเบิกเงินจากคลังได้เฉพาะในกรณีที่
ได้ก่อหนี้ผูกพันไว้ก่อนสิ้นปีงบประมาณ และได้มีการกันเงินไว้ตามระเบียบเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินจาก
คลังแล้ว ให้ขยายออกไปได้อีกไม่เกินหกเดือนของปีงบประมาณถัดไป เว้นแต่มีความจ าเป็นต้องขอเบิก
เงินจากคลังภายหลังเวลาดังกล่าวให้ขอท าความตกลง กับกระทรวงการคลังเพ่ือขอขยายเวลาอกไปได้
อีกไม่เกินหกเดือน ในกรณีที่เป็นงบประมาณรายจ่ายข้ามปี ก็ปฏิบัติเช่นเดียวกันเพ่ือเป็นการวัดผล
สัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ ก าหนดให้มีการจัดวางระบบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และถือว่าการ
ประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงบประมาณท่ีต้องด าเนินการ อย่างต่อเนื่องและเปิดเผย
ต่อสาธารณชนด้วย หน่วยรับงบประมาณจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในป ี
งบประมาณที่สิ้นสุดรวมทั้งผลการปฏิบัติงานภายใน 45 วันนับแต่วันสิ้นงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

9. พระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 

เป็นกฎหมายว่าด้วยความผิดเก่ียวกับการฮ้ัว ภาษากฎหมาย เรียกว่า “การสมยอมการเสนอ
ราคา” หมายความว่า การที่ผู้เสนอราคาตั้งแต่สองคนขึ้นไป ตกลงกระท าการร่วมกันในการเสนอราคา
ต่อหน่วยงานของรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดราคาอันเป็นการเอาเปรียบแก่หน่วยงานของรัฐ หรือ 
หลีกเลี่ยง การแข่งขันกันอย่างแท้จริงและเป็นธรรมอันเป็นการเอ้ือประโยชน์แก่ผู้เสนอราคารายหนึ่ง 
หรือหลายรายให้เป็นผู้มีสิทธิท าสัญญา หรือ เพ่ือผลประโยชน์อย่างใด ระหว่างผู้เสนอราคาด้วยกัน 

ความผิดเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง (รู้หรือควรรู้ว่ามีการกระท าผิด
ตาม พ.ร.บ. นี้ ละเว้นไม่ยกเลิกการเสนอราคา) เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐผู้ใด ซ่ึงมีอ านาจหรือหน้าที่
ในการอนุมัติการพิจารณาหรือการด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับการเสนอราคาครั้งใด รู้หรือมีพฤติการณ์
ปรากฏแจ้งชัดว่าควรรู้ว่าการเสนอราคาในครั้งนั้นมีการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ ละเว้นไม่
ด าเนินการเพ่ือให้มีการยกเลิกการด าเนินการเก่ียวกับการเสนอราคาในครั้งนั้น มีความผิดฐานกระท า
ความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐผู้ใด หรือผู้ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานของรัฐผู้ใด โดยทุจริต      
ท าการออกแบบ ก าหนดราคา ก าหนดเงื่อนไข หรือก าหนดผลประโยชน์ตอบแทน อันเป็นมาตรฐานใน
การเสนอราคาโดยมุ่งหมายมิให้มีการแข่งขัน ในการเสนอราคาอย่างเป็นธรรม หรือเพ่ือช่วยเหลือให้     
ผู้เสนอราคารายใดได้มีสิทธิเข้าท าสัญญากับหน่วยงานของรัฐโดยไม่เป็นธรรม หรือเพ่ือกีดกันผู้เสนอราคา
ใดมิให้มีโอกาสเข้าแข่งขันในการเสนอราคาอย่างเป็นธรรม ต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่ห้าปีถึงย่ีสิบปี หรือ
จ าคุกตลอดชีวิต และปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐผู้ใดกระท าความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ หรือกระท าการใดๆ 
โดยมุ่งหมายมิให้มีการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรมเพ่ือเอ้ืออ านวยแก่ผู้เข้าท าการเสนอราคารายใดให้เป็น 
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ผู้มีสิทธิท าสัญญากับหน่วยงานของรัฐ มีความผิดฐานกระท าผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ต้องระวางโทษจ าคุก
ตั้งแต่ห้าปีถึงย่ีสิบปี หรือจ าคุกตลอดชีวิตและปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท 

10. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 

ข้อมูลข่าวสารของราชการที่ต้องเปิดเผยเป็นการทั่วไป ข้อมูลข่าวสารที่ลงพิมพ์ในราชกิจจา
นุเบกษา ข้อมูลข่าวสารที่ต้องลงพิมพ์อย่าง กฎ มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ
แบบแผน นโยบาย หรือการตีความ ถ้ายังไม่ได้ลงพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา จะน ามาใช้บังคับในทางที่ไม่
เป็นคุณแก่ผู้ใดไม่ได้เว้นแต่ผู้นั้นจะได้รู้ถึงข้อมูลข่าวสารนั้นตามความเป็นจริงมาก่อนแล้วเป็นเวลา
พอสมควร ข้อมูลข่าวสารที่หน่วยงานของรัฐต้องจัดไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่คณะกรรมการก าหนด ข้อมูลข่าวสารอ่ืนใดของราชการนอกเหนือจากข้อมูลข่าวสารตามมาตรา 7 
มาตรา 8 และมาตรา 9 (มาตรา 11) ข้อมูลข่าวสารที่คัดเลือกไว้ให้ประชาชนศึกษาค้นคว้า (เอกสาร
ประวัติศาสตร์)  

ข้อมูลข่าวสารของราชการที่ไม่ต้องเปิดเผย ข้อมูลข่าวสารของราชการที่เปิดเผยไม่ได้ ข้อมูล
ข่าวสารของราชการที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ข้อมูลข่าวสารของราชการ
ที่เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐอาจมีค าสั่งมิให้เปิดเผย โดยค านึงถึงการปฏิบัติหน้าที่ตาม กฎหมาย
ของหน่วยงานของรัฐ ประโยชน์สาธารณะและประโยชน์ของประชาชนที่เ ก่ียวข้องประกอบกัน        
การเปิดเผยจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมั่นคงของประเทศ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ หรือ
ความมั่นคงในทาง เศรษฐกิจหรือการคลังของประเทศ การเปิดเผยจะท าให้การบังคับใช้กฎหมาย   
เสื่อมประสิทธิภาพหรือไม่อาจส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ไม่ว่าจะเก่ียวกับการฟูองคดี การปูองกัน     
การปราบปราม การทดสอบ การตรวจสอบ หรือการรู้แหล่งที่มาของข้อมูลข่าวสารหรือไม่ก็ตาม 
ความเห็นหรือค าแนะน าภายในหน่วยงานของรัฐในการด าเนินการเรื่องหนึ่งเรื่องใด แต่ทั้งนี้ไม่รวมถึง
รายงานทางวิชาการ รายงานข้อเท็จจริงหรือข้อมูลข่าวสารที่น ามาใช้ในการท าความเห็น หรือค าแนะน า
ภายในดังกล่าว การเปิดเผยจะก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตหรือความปลอดภัยของบุคคลหนึ่งบุคคลใด 

รายงานการแพทย์หรือข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล ซ่ึงการเปิดเผยจะเป็นการรุกล้ าสิทธิส่วนบุคคลโดยไม่
สมควร  ข้อมูลข่าวสารของราชการที่มีกฎหมายคุ้มครองมิให้เปิดเผยหรือข้อมูลข่าวสารที่มีผู้ให้มาโดยไม่
ประสงค์ให้ทางราชการน าไป เปิดเผยต่อผู้อ่ืน และกรณีอ่ืนตามที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา 

11. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและการปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. 2561 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวนเก้าคนซ่ึงพระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั้งตามค าแนะน าของวุฒิสภา
จากผู้ซ่ึงได้รับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา ให้มีอ านาจไต่สวนและมีความเห็นในกรณีมีการกล่าวหา
ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญหรือผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ ผู้ใดมีพฤติการณ์
ร่ ารวยผิดปกติ ทุจริตต่อหน้าที่ หรือจงใจปฏิบัติหน้าที่หรือใช้อ านาจขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ
หรือกฎหมาย  มีอ านาจไต่สวนและวินิจฉัยว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐร่ ารวยผิดปกติ  กระท าความผิดฐานทุจริต 
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ต่อหน้าที่หรือกระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการ หรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม 
และก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่งใน องค์กรอิสระ 
และเจ้าหน้าที่ของรัฐย่ืนบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมทั้ง
ตรวจสอบและเปิดเผยผลการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินของบุคคลดังกล่าว 

ในส่วนของการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ มีอ านาจด าเนินการเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ    
ผู้ถูกกล่าวหาหยุดปฏิบัติหน้าที่เป็นการชั่วคราว เนื่องจากการให้เจ้าหน้าที่ของรัฐดังกล่าวปฏิบัติหน้าที่
ต่อไปจะเกิดความเสียหายแก่ทางราชการหรือเป็นอุปสรรคในการไต่สวน โดยกรณีที่จะด าเนินคดีอาญา
ให้คณะกรรมการ ป.ป.ช. แจ้งผู้ถูกกล่าวหาให้ไปรายงานตัวต่ออัยการสูงสุด และยังมีการก าหนด      
การด าเนินคดีและการด าเนินการทางวินัยกับเจ้าหน้าที่ของรัฐอีกเช่นกัน แต่ในส่วนเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่
ต้องย่ืนบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้ว่าการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ให้ย่ืนบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่ต้นสังกัดหรือปฏิบัติ
หน้าที่ โดยระยะเวลาการย่ืนแบบรายการ หลักเกณฑ์ วิธีการย่ืนและการเก็บรักษาบัญชีทรัพย์สินและ
หนี้สิน ให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาซ่ึงนายกรัฐมนตรีเป็นผู้รักษาการ และพระราชบัญญัตินี้ยังก าหนด 
ให้มีส านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตเป็นส่วนราชการที่เป็นหน่วยงานอิสระ
ตามรัฐธรรมนูญ มีฐานะเป็นนิติบุคคล ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการป.ป.ช.  มีหน้าที่และอ านาจในการ
รับผิดชอบงานธุรการและด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการ ป.ป.ช. บรรลุภารกิจและหน้าที่ตามที่ก าหนด
ไว้ในรัฐธรรมนูญ 

12. กฎกระทรวง ออกตามความในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560   

ในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างนอกจากต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
ภาครัฐและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
ภาครัฐและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แล้วนั้น ยังต้องปฏิบัติตามกฎกระทรวง ดังต่อไปนี้ 

- ก าหนดให้หน่วยงานอ่ืนเป็นหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับผู้ที่มีสิทธิขอขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ พ.ศ. 2560 

- ก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือก
และวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 

- ก าหนดวงเงินการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินการจัดซ้ือจัดจ้างที่ไม่ท าข้อตกลง
เป็นหนังสือและวงเงินการจัดซ้ือจัดจ้างในการแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ พ.ศ. 2560 

- ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการข้ึนทะเบียนที่ปรึกษา พ.ศ. 2560 

- ก าหนดอัตราค่าจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง พ.ศ. 2560 

- ก าหนดเรื่องการจัดซ้ือจัดจ้างกับหน่วยงานของรัฐที่ใช้สิทธิอุทธรณ์ไม่ได้ พ.ศ. 2560 
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- ก าหนดกรณีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 

- ก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือก
และวิธีเฉพาะเจาะจง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

- ก าหนดกรณีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

- ก าหนดอัตราค่าจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง พ.ศ. 2562 

- ก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ. 2563 

- ก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2563 

- ก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2563 

- ก าหนดกรณีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 

13. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  

ข้าพเจ้ามีความเข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐให้เหมาะสมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ระเบียบมี 10 หมวด จ านวน 223 ข้อ) การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุตามระเบียบนี้ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลางผ่านทางระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 

Government Procurement : e – GP) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

เมื่อหน่วยงานของรัฐได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที่จะใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้างแล้ว 
เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติงานนั้นจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีเสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเพ่ือขอความเห็นชอบ ด าเนินการกระบวนการซ้ือหรือจ้างจัดท าร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบรูปรายการงานก่อสร้าง และรายงานขอซ้ือหรือ   
ขอจ้างแต่ละวิธี 

การซ้ือหรือจ้าง กระท าได้ 3 วิธี คือ  
1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป  
2) วิธีคัดเลือก และ  
3) วิธีเฉพาะเจาะจง  
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป กระท าได้ 3 วิธี 
1) วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) คือ การซ้ือหรือจ้างที่มีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุที่ไม่ซับซ้อนหรือเป็นสินค้าหรืองานบริการที่มีมาตรฐาน และได้ก าหนดไว้ในระบบข้อมูลสินค้า 
(e-catalog) 
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2) วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) คือ การซ้ือหรือจ้างครั้งหนึ่งซ่ึงมีวงเงินเกิน  
500,000 บาท และเป็นสินค้าหรืองานบริการที่ไม่ได้ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุไว้ใน
ระบบข้อมูลสินค้า 

3) วิธีสอบราคา คือ การซ้ือหรือจ้างครั้งหนึ่ง ซ่ึงมีวงเงินเกิน 500,000 บาท แต่ไม่เกิน 
5,000,000 บาท ให้กระท าได้ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐนั้นตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีข้อจ ากัดในการใช้สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต ท าให้ไม่สามารถด าเนินการผ่านระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์หรือระบบประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ได ้

14. ระเบียบว่าด้วยการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เมื่อคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติรายการและวงเงินก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณแล้ว ให้หน่วยรับ
งบประมาณด าเนินการ ในกรณีท่ีเป็นรายการครุภัณฑ์ ที่ดิน หรือสิ่งก่อสร้าง ให้เสนอผลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ที่ได้ด าเนินการแล้วต่อส านักงบประมาณเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบความเหมาะสมของราคาก่อนท า
สัญญาก่อหนี้ผูกพัน เว้นแต่เป็นรายการที่ส านักงบประมาณได้เคยให้ความเห็นชอบความเหมาะสมของ
ราคาไว้แล้ว โดยเสนอรายละเอียดประกอบ 1) รายการครุภัณฑ์แต่ละรายการ ให้ระบุราคากลางและ
คุณลักษณะเฉพาะของแต่ละรายการที่ก าหนดไว้ 2) รายการที่ดิน ให้ระบุราคากลางที่ก าหนดไว้ เนื้อที่
ของที่ดินและแผนผังสังเขปของที่ดินแต่ละรายการ จังหวัด อ าเภอ และต าบล ซ่ึงเป็นที่ตั้งของที่ดิน รวมทั้ง
ราคากลางของที่ดินซ่ึงกรมที่ดินเป็นผู้ประมาณการ ราคาที่ดินที่ซ้ือขายกันในท้องตลาดในบริเวณและ
เวลาใกล้เคียง และราคาที่ดินซ่ึงทางราชการประเมินเพ่ือเสียภาษี 3) รายการก่อสร้าง ให้ระบุประเภท
ของสิ่งก่อสร้าง ราคากลางที่ก าหนดไว้ แบบรูปรายการก่อสร้าง หรือรายละเอียดอ่ืนใดที่จะเป็นประโยชน์
ในการพิจารณาของส านักงบประมาณ เช่น ขนาดหรือเนื้อที่ของอาคารที่จะก่อสร้าง เว้นแต่สิ่งก่อสร้าง
นั้นๆ เป็นสิ่งก่อสร้างที่ส านักงบประมาณได้ก าหนดแบบแปลนมาตรฐานขึ้นไว้ หรือหน่วยรับงบประมาณ
ได้ก าหนดแบบแปลนมาตรฐาน ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากส านักงบประมาณแล้ว ไม่ต้องส่งแบบรูปและ
รายการก่อสร้างให้ส านักงบประมาณ 

เมื่อได้รับความเห็นชอบเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคาจากส านักงบประมาณแล้ว ให้
หน่วยรับงบประมาณด าเนินการท าสัญญาก่อหนี้ผูกพันตามวงเงินและรายละเอียดที่ส านักงบประมาณ
ก าหนดวงเงินและรายละเอียดที่ส านักงบประมาณได้ให้ความเห็นชอบแล้วจะเปลี่ยนแปลงแก้ไขมิได้ 
เว้นแต่ได้ท าความตกลงกับส านักงบประมาณ 

15. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานส่วนราชการ   
พ.ศ. 2553  

ก าหนด “ค่าใช้จ่าย” หมายความว่า รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายในการบริหารงานประจ าตาม
อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ หรือรายจ่ายที่เป็นผลสืบเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวตามที่ก าหนด
ไว้ในแผนงบประมาณ ซ่ึงเป็นการเบิกจ่ายจากงบด าเนินงาน ลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุและ
ค่าสาธารณูปโภค หรืองบรายจ่ายอ่ืนใดที่เบิกจ่ายในลักษณะเดียวกัน และให้หมายความรวมถึงรายจ่าย 
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ที่เกิดจากภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีด้วย ค่าใช้จ่ายใดที่มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรี หรือหนังสือเวียนของกระทรวงการคลังก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ หรือที่ได้รับความ
เห็นชอบ จากกระทรวงการคลังให้หัวหน้าส่วนราชการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายดังกล่าวตามรายการและอัตราที่
ก าหนดไว้ เช่น 1) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 2) เบี้ยประชุมกรรมการ 3) ค่าใช้ จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ 4) เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
5) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการสอบ แข่งขันบุคคลเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่หักจากเงินค่าธรรมเนียมการสอบนั้น 
6) การเช่ารถยนต์มาใช้ในราชการ 7) การประกันภัยทรัพย์สินของรัฐ 8) การติดตั้งและการใช้โทรศัพท์
ของทางราชการ 9) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจ้างและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 

หลักฐานการจ่ายให้ถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการเบิกจ่ายจากคลัง การเก็บรักษาเงินและ
การน าเงินส่งคลัง ค่าใช้จ่ายส าหรับบุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงานให้ส่วนราชการ ให้หัวหน้าส่วนราชการ
เบิกจ่ายเป็นค่าตอบแทนได้ตามท่ีกระทรวงคลังก าหนด 

ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้สอย ให้หัวหน้าส่วนราชการเบิกจ่ายตามความจ าเป็น เหมาะสม 
ประหยัด และเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ ทั้งนี้  ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด ส าหรับค่าใช้สอย ที่
มิให้เบิกจ่ายได้แก่ 1) ค่าจัดท าสมุดบันทึก สมุดฉีก หรือของช าร่วย เนื่องในโอกาสต่างๆ 2) ค่าจัดพิมพ์ 
ค่าจัดส่ง ค่าฝากส่งเป็นรายเดือน ส าหรับบัตรอวยพรในเทศการต่างๆ และค่าจัดพิมพ์นามบัตรให้กับ
บุคลากรภายในส่วนราชการ 3) ค่าพวงมาลัย ดอกไม้ ของขวัญ หรือของเย่ียมผู้ปุวย เพ่ือมอบให้กับส่วน
ราชการหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน บุคคล เนื่องในโอกาสต่างๆ 4) ค่าทิป 5) เงินหรือสิ่งของ
บริจาค 6) ค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการ หรือการจัดกิจกรรมนันทนาการภายในส่วนราชการ 

ค่าวัสดุตามหลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณของส านักงบประมาณให้หัวหน้า
ส่วนราชการเบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริงตามความจ าเป็น เหมาะสม ประหยัด และเพ่ือประโยชน์ของทาง
ราชการ เว้นแต่รายการดังต่อไปนี้ ให้เบิกจ่ายตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนดหรือได้รับอนุมัติ
จากกระทรวงการคลัง 1) ค่าเครื่องแบบ เครื่องแต่งกายที่จัดให้เจ้าหน้าที่ไว้ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ 2) ค่าเครื่องแบบยามรักษาการณ์ 3) ค่าวัสดุที่ใช้เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ค่าสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับสาธารณูปโภค ดังต่อไปนี้ ให้หัวหน้าส่วน
ราชการเบิกจ่ายได้เท่าที่จ่ายจริงตามความจ าเป็น เหมาะสม ประหยัด และเพ่ือประโยชน์ของทาง
ราชการ 1) ค่าไฟฟูา  ค่าน้ า ค่าโทรศัพท์ ของส่วนราชการและบ้านพักราชการที่ไม่มีพักอาศัยให้จ่าย
เท่าที่จ่ายจริง 2) ค่าบริการไปรษณีย์ ค่าฝากส่งไปรษณีย์ ค่าบริการไปรษณีย์ตอบรับ ค่าดวงตรา
ไปรษณีย์ หรือค่าเช่าตู้ไปรษณีย์ 3) ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  รวมถึงค่าใช้จ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
บริการสื่อสารโทรคมนาคม เช่น ค่าใช้จ่ายเก่ียวการใช้ระบบและค่าใช้จ่ายบริการอินเตอร์เน็ต ค่าเบิ้ลทีวี
ค่าเช่าช่องสัญญาณดาวเทียม ค่าสื่อสารผ่านดาวเทียม ค่าวิทยุสื่อสาร วิทยุติดตามตัว 4) ค่าเช่าพ้ืนที่
เว็บไซต์ และค่าธรรมเนียมที่เก่ียวข้อง  5) ค่าธรรมเนียมธนาคารเก่ียวกับการท าธุรกรรมทางการเงิน 
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16. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

“งานสารบรรณ” หมายถึง งานที่เก่ียวกับการบริหารงานเอกสาร เริ่มตั้งแต่การจัดท า การรับ    
การส่ง การเก็บรักษา การยืม จนถึงการท าลาย “อิเล็กทรอนิกส์” หมายถึง การประยุกต์ใช้วิธีการทาง
อิเล็กตรอน ไฟฟูา คลื่นแม่เหล็กไฟฟูา “ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์” หมายถึง การรับส่งข้อมูล
ข่าวสารหรือหนังสือผ่านระบบสื่อสารด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  หนังสือมีทั้งหมด 6 ชนิด ได้แก่    
(1) หนังสือภายนอก คือหนังสือติดต่อราชการแบบพิธี ใช้กระดาษตราครุฑ เป็นหนังสือติดต่อระหว่าง
ส่วนราชการถึงหน่วยงานราชการ หรือมิใช่ราชการ  (2) หนังสือภายใน คือ หนังสือติดต่อราชการแบบ
พิธีแต่น้อยกว่าหนังสือภายนอก  เป็นหนังสือติดต่อภายในกระทรวง ทบวง กรม หรือจังหวัดเดียวกัน (3) 
หนังสือประทับตรา คือหนังสือที่ใช้ประทับตราแทนการลงชื่อ ของหัวหน้าส่วนราชการระดับกรมขึ้นไป  
(4) หนังสือสั่งการ มี 3 ชนิด ได้แก่ 4.1ค าสั่ง คือข้อความที่ผู้บังคับบัญชา สั่งการให้ปฏิบัติโดยชอบด้วย
กฎหมาย 4.2 ระเบียบ คือข้อความ ที่ผู้มีอ านาจได้วางไว้  โดยจะอาศัยอ านาจของกฎหมาย หรือไม่ก็ได้ 
4.3 ข้อบังคับ คือข้อความที่ผู้มีอ านาจหน้าที่ก าหนด ให้ใช้โดยจะอาศัยอ านาจของกฎหมายให้กระท าได้ 
(5) หนังสือประชาสัมพันธ์ มี 3 ชนิด ได้แก่ 5.1 ประกาศ คือข้อความที่ราชการประกาศหรือชี้แจงให้
ทราบ 5.2 แถลงการณ์ คือข้อความที่ทางราชการแถลงเพ่ือท าความเข้าใจ ให้ทราบชัดเจนโดยทั่วกัน 5.3 
ข่าว คือ ข้อความที่ทางราชการเห็นสมควรเผยแพร่ให้ทราบ (6) หนังสือที่เจ้าหน้าที่ท าขึ้น หรือรับไว้เป็น
หลักฐานในทางราชการ มี 4 ชนิด ได้แก่ 6.1 หนังสือรับรอง คือ หนังสือที่ส่วนราชการออกให้เพ่ือรับรอง
แก่บุคคล นิติบุคคล หรือหน่วยงาน  6.2 รายงานการประชุม  คือ การบันทึกความคิดเห็นของผู้มา
ประชุม บันทึกชื่อบุคคล บันทึกมติของที่ประชุมไว้เป็นหลักฐาน 6.3 บันทึก  คือ ข้อความที่ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาเสนอผู้บังคับบัญชา หรือผู้บังคับบัญชาสั่งการลงไป หรือหน่วยงานระดับต่ ากว่าส่วนราชการใช้ใน
การปฏิบัติราชการ โดยใช้กระดาษบันทึกข้อความ 6.4 หนังสืออ่ืน คือ หนังสือหรือเอกสารอ่ืนใดที่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือเป็นหลักฐานของราชการ รวมถึง ภาพถ่าย ฟิล์ม แถบ
บันทึกเสียง แถบบันทึกภาพ หรือหนังสือของบุคคลภายนอกที่ย่ืนต่อเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่ได้รับเข้า
ทะเบียนรับหนังสือของทางราชการแล้ว เช่น โฉนด, แผนผัง, สัญญา, หลักฐานสืบสวนสอบสวน งานสารบรรณ
ที่ดี ต้องมีลักษณะดังนี้ 1) เรียบร้อย รวดเร็ว ประหยัดเวลา  2) ประหยัดแรงงาน 3) ร่างรวดเร็วถูกต้อง 
4) เสนอผู้มีอ านาจพิจารณาโดยไม่ทอดทิ้ง 5) เก็บเรื่องไว้ตามระเบียบ เพ่ือง่ายต่อการติดตาม 6) หนังสือ
โต้ตอบที่ใช้ข้อความซ้ าประจ า ต้องมีแบบฟอร์ม 7) การบันทึกอย่างถูกต้องและรวดเร็วอาจใช้เครื่อง
บันทึกเสียง 

17. จรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ พ.ศ. 2543   
จรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ พ.ศ. 2543 เป็นแนวทางในการปฏิบัติของผู้ปฏิบัติงาน

ด้านพัสดุให้มีความส านึกในการปฏิบัติงานและพัฒนาด้านพัสดุในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดี ดังนี้ 
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1. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเก่ียวกับพัสดุ 
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึก และด้วยความโปร่งใส สามารถให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องตรวจสอบได้     

ทุกเวลา 
3. มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน โดยเรียนรู้เทคนิควิทยาการใหม่ๆ เพ่ิมเติม

อยู่เสมอ และน ามาปฏิบัติให้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น 

4. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด 

5. ด าเนินการให้มีการใช้จ่ายเงิน และทรัพย์สินของหน่วยงานอย่างประหยัด คุ้มค่า และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

6. ค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานและประโยชน์ของส่วนรวมของราชการเป็นหลัก โดยค านึงถึง
ความถูกต้อง ยุติธรรมและความสมเหตุสมผลประกอบด้วย 

7. ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานด้วยความเอาใจใส ่โดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
ในเรื่องการให้ความคิดเห็นตามหลักวิชาการ แก้ไขปัญหาร่วมกัน และการพัฒนางาน 

8. ไม่เรียก รับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อย่างใดโดยตรงและโดยอ้อมจากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่เข้ามานิติสัมพันธ์กับทางราชการเก่ียวกับการพัสดุ เพ่ือตนเองหรือผู้อ่ืน
โดยมิชอบ 

9. ปฏิบัติต่อผู้ขาย ผู้รับจ้าง หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่เข้ามามีนิติสัมพันธ์กับทางราชการเก่ียวกับ
การพัสดุ รวมถึงการรับฟังผู้มาร้องเรียน ร้องทุกข์ ด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ แต่ทั้งนี้การปฏิบัติ
ดังกล่าวต้องไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

 10. ให้ความร่วมมือกับทุกฝุายในการเสริมสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้อง
กับงานด้านพัสดุ ให้สามารถพัฒนางานจนเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าเป็นวิชาชีพเฉพาะสาขาหนึ่ง 

 11. ผู้บังคับบัญชาด้านพัสดุพึงใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน และในการส่งเสริมสนับสนุนการให้
ค าปรึกษา ค าแนะน า และรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานอย่างมีเหตุผล 

 12. ผู้บังคับบัญชาด้านพัสดุพึงควบคุม ตรวจสอบ ดูแล และก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานประพฤติปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณนี้อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่พบว่ามีการประพฤติปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณนี้     
ให้ด าเนินการตามควรแก่กรณี เพ่ือให้มีการด าเนินการให้ถูกต้องตามจรรยาบรรณต่อไป 
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2.2 ทกัษะ  (10  คะแนน) 
หมายถึง การน าความรู้มาใช้ในในการปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญและคล่องแคล่ว 

(พิจารณาจากความสามารถในการท างานได้อย่างคล่องแคล่ว ว่องไว รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า
และความช านาญในการปฏิบัติจนเป็นที่เชื่อถือและยอมรับ)    

2.2.1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับ 2 สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในระดับเบื้องต้นได้และสามารถใช้โปรแกรมพ้ืนฐานได้อย่าง
คล่องแคล่ว 

ข้าพเจ้ามีความรู้ความสามารถและทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในระดับเบื้องต้นได้ดี โดยผ่าน
การทดสอบทักษะดิจิทัลขั้นพ้ืนฐาน ทักษะการพิมพ์สัมผัสวัดความเร็วการพิมพ์ภาษาไทย 60 ค าต่อนาที 
และทักษะการพิมพ์สัมผัสความเร็วการพิมพ์ภาษาอังกฤษ 49 ค าต่อนาที  (ภาคผนวก หน้า 124) 
สามารถใช้โปรแกรมพ้ืนฐานได้อย่างคล่องแคล่ว และสามารถใช้โปรแกรมต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ รวมทั้งระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐในปัจจุบันที่ด าเนินงานผ่านโปรแกรมของ
กรมบัญชีกลาง จึงใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดท าเอกสาร การบันทึกข้อมูล การสืบค้นข้อมูลต่างๆ และได้
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. การใช้โปรแกรม Microsoft Word ส าหรับการจัดท าหนังสือราชการทุกประเภท รูปแบบ
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 เช่น หนังสือภายนอกส าหรับติดต่อ
ระหว่างส่วนราชการ หรือมีถึงผู้ประกอบการที่มีนิติสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย หนังสือภายในส าหรับ   
การด าเนินงานภายในมหาวิทยาลัย ค าสั่ง ประกาศ รายงานการประชุม (ภาคผนวก หน้า 194-311) 
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2. การใช้โปรแกรม Microsoft Excel ส าหรับการจัดท ารายงานการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณ 
รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี การตรวจการค านวณราคากลางงานก่อสร้าง (ภาคผนวก 
หน้า 205) 
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3. การใช้โปรแกรม Adobe Reader ส าหรับการอัพโหลดไฟล์ PDF การดาวน์โหลดไฟล์ PDF 

ส าหรับใช้ในการประกาศประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ และดาวน์โหลด
ไฟล์ PDF ของผู้ย่ืนข้อเสนอในระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) (ภาคผนวก หน้า 206) 

 

 
 

 

 
 

 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



50 
 

 

4. การใช้ Microsoft PowerPoint  ในการน าเสนอข้อกฎหมาย ระเบียบ หนังสือที่เก่ียวข้อง
ในการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ได้เข้าใจในข้อกฎหมาย และวิธีการด าเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการผ่านโปรแกรม 
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5. การใช้โปรแกรม Zoom ส าหรับการประชุมแบบออนไลน์ เช่น การประชุมกับคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้าง ผู้ควบคุมงาน และผู้รับจ้าง ก่อนผู้รับจ้างซ่ึงเป็นคู่สัญญากับมหาวิทยาลัย
จะเข้าด าเนินการ  

 
 

6. การใช้งานระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ส าหรับการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงด าเนินการในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางผ่านทางระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement : 

e – GP)  
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7. การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) ส าหรับการออกเลขหนังสือใน
การจัดท าหนังสือราชการ การจัดส่งเอกสารภายในหน่วยงาน ช่วยลดจ านวนเอกสาร ประหยัดเวลา และ
ท าให้รวดเร็วขึ้น  
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2.2.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

หมายถึง ทักษะในการน าภาษาอังกฤษมาใช้ในงาน 

ระดับ 2 สามารถพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษในระดับเบื้องต้นและสื่อสารให้เข้าใจได้
และสามารถพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษ และท าความเข้าใจสาระส าคัญของเนื้อหาต่างๆ ได้ 

ข้าพเจ้ามีทักษะในการพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษได้ในระดับเบื้องต้น โดยในการ
ปฏิบัติงานได้น าความรู้ด้านภาษาอังกฤษมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น การตรวจสอบข้อความ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ การตรวจสอบหนังสือรับรองจากผู้ผลิตต่างประเทศ การใช้
ภาษาอังกฤษที่เป็นศัพท์เฉพาะส าหรับการย่ืนเอกสารเสนอราคาของผู้ประกอบการ รายละเอียดของวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในงานก่อสร้าง  

 

2.2.3 ทักษะการค านวณ 

หมายถึง ทักษะในการท าความเข้าใจและคิดค านวณข้อมูลต่างๆได้อย่างถูกต้อง 
ระดับ 2 มีทักษะในการค านวณขั้นพ้ืนฐานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วและสามารถท าความ

เข้าใจด้านตัวเลขได้อย่างถูกต้อง) 
ข้าพเจ้ามีทักษะในการค านวณขั้นพ้ืนฐานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว และสามารถท าความเข้าใจ

ข้อมูลด้านตัวเลขได้อย่างถูกต้อง ด้วยการบวก ลบ คูณ หาร และการคิดเปอร์เซ็นต์ การใช้สูตร คิดเลข
ในโปรแกรม Excel เนื่องจากในการปฏิบัติงานต้องตรวจสอบความถูกต้องของการค านวณราคากลาง
งานก่อสร้าง การจัดท ารายงานแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นจ านวนเงินและคิดเปอร์เซ็นต์    
การคิดอัตราร้อยละส่วนต่างของการเสนอราคา การคิดค านวณอัตราร้อยละของการเสนอราคาที่แตกต่าง
จากราคากลางที่คณะกรรมการก าหนดราคากลางค านวณไว้ (ภาคผนวก หน้า 205) 
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2.2.4 ทักษะการจัดการข้อมูล 

หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในงาน 

ระดับ 2 สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบและพร้อมใช้ รวมถึงสามารถแสดงผล
ข้อมูลในรูปแบบ ต่างๆ เช่น กราฟ รายงาน เป็นต้น และสามารถวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลได้อย่าง
ถูกต้อง 

ข้าพเจ้าสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและพร้อมใช้งาน โดยมี
การจัดเก็บไฟล์งานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดเก็บไฟล์เอกสารในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เอกสาร
ของผู้ย่ืนข้อเสนอ หนังสือเวียน ข้อบังคับต่างๆ และสามารถวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 
เช่น การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณจะมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในรูปแบบการรายงาน ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา (ภาคผนวก หน้า 197-200) 
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2.2.5 ทักษะในการปฏิบัติงานเฉพาะต าแหน่งท่ีครองอยู่ 

ข้าพเจ้าใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
“นักวิชาการพัสดุ” รวมทั้งได้มีการฝึกฝน สั่งสมประสบการณ์เพ่ือให้เกิดความช านาญในงานที่รับผิดชอบ 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อถือและยอมรับ โดยยึดมั่นในจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ดังนี้ 

1. ด้านการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด รวมทั้งศึกษา 
ค้นคว้ากรณีศึกษา ข้อหารือต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยการจัดซ้ือจัดจ้างต้องมีคุณภาพ
หรือคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ในการใช้งานของมหาวิทยาลัย มีราคาที่เหมาะสม และมีแผน 
การบริหารพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน 

2. ด้านการวางแผน 

ศึกษาแนวทางปฏิบัติเพ่ือเร่งรัดการจัดหาพัสดุตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ เมื่อมหาวิทยาลัยได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณด าเนินการวางแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจ าปี เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเปูาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ 

3. ด้านการประสานงาน 

ประสานการท างานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการแต่ละคณะ ผู้รับจ้าง และผู้ที่เก่ียวข้อง         
ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งให้ค าเสนอแนะ แนะน า และชี้แจงให้รายละเอียดเก่ียวกับข้อมูล  
ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

4. ด้านการบริการ 
ให้บริการข้อมูลข่าวสาร ค าปรึกษา แนะน า ชี้แจงเบื้องต้น เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง

ในการพิจารณาต่างๆ ของคณะกรรมการแต่ละคณะ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านการจัดหาพัสดุ รวมทั้ง
ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เก่ียวกับงานในหน้าที่เพ่ือให้ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ได้รับทราบข้อมูล ความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 
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ส่วนที่ 4 

3. สมรรถนะของต าแหนง่ที่ประเมินและ 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(คะแนนเต็ม 150 คะแนน) 

 - สมรรถนะหลัก (60) 
 - สมรรถนะประจ าต าแหน่ง (40) 
 - สมรรถนะทางการบริหาร (50) 
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สมรรถนะหลัก (60 คะแนน) 
  มีทั้งหมด 5 ด้าน 

             1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์หรือแรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ 12 คะแนน 

 2) บริการที่ดีหรือจิตในการให้บริการ 12 คะแนน 

 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพฯ 12 คะแนน 

 4) จริยธรรม 12 คะแนน 

 5) ความร่วมแรงร่วมใจหรือการท างานเป็นทีม 12 คะแนน 

  เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะหลัก ซึ่งมีทั้งหมด 5 ด้าน โดยในแต่
ละด้าน  
 แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี        

                                               
               ระดับคะแนน                  ค่าคะแนน 

 1 = 3 

 2 = 5 

 3 = 7 

 4 = 9 

 5 = 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



58 
 

 

สมรรถนะหลัก   ซึ่งมีทั้งหมด 5 ด้าน โดยในแต่ละด้าน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหรือ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

(ความมุ่ งมั่นจะปฏิบัติ
หน้าที่ราชการให้ดี หรือ 
ให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ 
โดยมาตรฐานนี้อาจเป็น
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่าน
มาของตนเอง หรือเกณฑ์
วั ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ที่ ส่ ว น
ราชการก าหนดขึ้น อีกทั้ง 
ยังหมายรวมถึงการสร้าง 
สรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงาน
ตามเปูาหมายที่ยากและ
ท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมี
ผู้ใดสามารถกระท าได้มา
ก่อน) 

 ระดับท่ี 0 ไ ม่แสดงสมรรถนะ 
ด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 แสดงความพยายาม
ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดี 

• พยายามท างานในหน้าที่ให้ถูกต้อง 
• พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ

ตามก าหนดเวลา 
• มานะอดทน ขยันหมั่นเพียรในการ

ท างานข้ึน 

• แสดงออกว่าต้องการท างานให้ได้ดี 
• แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุง   

พัฒนาเมื่อเห็นความสูญเปล่า หรือหย่อน
ประสิทธิภาพในงาน 

- ข้าพเจ้ามีความมุ่งมั่นและความ
พยายามในการปฏิบัติหน้าที่ที่ตนเอง
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพตาม
ค าสั่ งมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม ที่ 36/2565 เรื่อง มอบหมาย
ภาระงานบุคลากรโครงการจัดตั้ง
กองคลัง สั่ง ณ วันที่ 21 มีนาคม 
2565   
(ภาคผนวก หน้า 135-140) 

- มี ความพยายามท า งานใน
หน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องอยู่เสมอ 

เนื่องจากการปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
กฎกระทรวง ข้อบังคับต่างๆ เช่น
การประกาศประกวดราคาอิเล็ก 
ทรอนิกส์นั้นต้องจัดท าประกาศและ
เอกสารเชิญชวนให้ถูกต้องตามแบบ
ที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด 
โดยการก าหนดคุณสมบัติผู้ ย่ืน
ข้อเสนอ กรณีการประกวดราคา
จ้างก่อสร้างที่มีวงเงินงบประมาณ
ตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป ผู้ย่ืน
ข้อเสนอต้องเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมาย ซ่ึงหากการประกวดราคา 
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 จ้างก่อสร้างที่มีวงเงินงบประมาณ
ไม่เกิน 1,000,000 บาท จะก าหนด
คุณสมบัติของผู้ ย่ืนข้อเสนอเป็น
บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลได้   
(ภาคผนวก หน้า 210-211) 

- มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
และรีบด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา เช่น ในกระบวนการ
ประกาศประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
เมื่อมีผู้เสนอราคาแล้ว จะมีกระบวนการ
พิจารณาผลการประกวดราคา    
ซ่ึงกระบวนการดั งกล่ าวนี้ จะมี
ระยะเวลาส าหรับให้พิจารณาผล
การประกวดราคาให้แล้วเสร็จ เพ่ือ
รายงานผลการพิจารณาเห็นชอบ
ต่ออธิการบดีภายในระยะเวลาที่
ก าหนด   
(ภาคผนวก หน้า 265-266) 

- ในการปฏิบัติหน้าที่ข้าพเจ้ามี
ความรับผิดชอบ มีความมานะ 
อดทน ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติ
หน้ าที่ ที่ รั บผิ ดชอบ โดย ยึดถื อ
กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ของทางราชการ
อย่างเคร่งครัด เช่น การจัดจ้าง
ก่อสร้ า ง โดยวิ ธี ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นการ 
ด าเนินการที่มีกระบวนการที่ยุ่งยาก 
ต้องละเอียด รอบคอบ และต้องท า
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การจัดเตรียมข้อมูลในการบันทึกใน
ระบบการซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน แม้จะต้อง
ปฏิบัติงานเกินเวลาราชการ ข้าพเจ้า
ก็พร้อมที่จะปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ
ตามกระบวนการ จึงต้องด าเนินการ
จัดเตรียมข้อมูลและตรวจสอบให้
ครบถ้วนก่อนการอนุมัติการประกาศ 
ประกวดราคา   
(ภาคผนวก หน้า 265-279) 

- มีการท างานในหน้าที่ที่ตนเอง
ได้ดูแลรับผิดชอบ สามารถพัฒนางาน
ด้านพัสดุให้มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพมากย่ิงขึ้น เช่น มีการก าหนด
แบบฟอร์ม ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
จัดซ้ือจัดจ้างของมหาวิทยาลัยให้
สามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
ตามที่ระเบียบก าหนด สามารถ
ดาวน์โหลดได้หน้าเว็บไซต์โครงการ
จัดตั้งกองคลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม และเมื่อมีแนวปฏิบัติ
มาใหม่ จะมีการพัฒนาแบบฟอร์ม 
และขั้ นตอนการปฏิบัติ ง านใ ห้
ถูกต้องตามระเบียบ  
(ภาคผนวก หน้า 312) 

- มีการแสดงความเห็นในการ
พัฒนาปรับปรุงงานในหน้าที่ เช่น 
ในการเตรียมการจัดจ้างก่อสร้าง  
พบว่าเมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณ
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มาแล้ว เอกสารส าหรับการจัดจ้าง
งานก่อสร้างไม่พร้อม ถูกต้อง ครบถ้วน 
เนื่องจากมีโครงการที่ได้รับอนุมัติ โดย
แบบรูปรายการไม่สมบูรณ์ ต้อง
ด าเนินการทบทวนแบบรูปรายการ
และค านวณราคาใหม่ หรือมีการ
แก้ไขปรับปรุงแบบรูปรายการใหม่ 
ซ่ึ ง ต้ อ ง ใช้ ร ะย ะ เ วล าจึ ง ท า ใ ห้       
ไม่สามารถน ามาจัดจ้างได้ทันทีที่
ได้รับอนุมัติงบประมาณ ข้าพเจ้าจึง
เสนอความคิดเห็นในเรื่องการเตรียม
ความพร้อมของแบบรูปรายการ 
การประมาณราคา สถานที่/พ้ืนที่
ก่อสร้าง ควรด าเนินการวางแผน   
การด าเนินการล่วงหน้า เพ่ือไม่ให้
เกิดความสูญเปล่าในการด าเนินการ
จัดจ้างภายหลัง 
(ภาคผนวก หน้า 201-207) 

 ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และสามารถท างานได้ผลงาน
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

• ก าหนดมาตรฐาน หรือเปูาหมาย
ในการท างานเพ่ือให้ได้ผลงานที่ดี 

• ติดตาม และประเมินผลงานของตน 
โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน 

• ท างานได้ตามเปูาหมายที่บังคับ
บัญชาก าหนด หรือเปูาหมายของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 

- ข้าพเจ้ามีการก าหนดเปูาหมาย
ในการท างาน โดยมีการวางแผน 
การปฏิบัติงานทั้งปี เช่น การท าแผน 
การจัดซ้ือจัดจ้างงบลงทุน ประจ าปี
งบประมาณ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม และในการด าเนินการ
ประกาศประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
แต่ละโครงการ จะมีการวางแผน
ระยะเวลาการประกาศ การเสนอ
ราคา การพิจารณาผลการประกวด
ราคา เพ่ือให้สอดรับกับมาตรการ
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 • มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่
ตรวจตราความถูกต้อง เพ่ือให้ได้งาน 
ที่มีคุณภาพ  

เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ของรัฐบาล   
(ภาคผนวก หน้า 194-196) 
     - มีการติดตามและประเมิน 
ผลงานของตนเอง โดยได้จัดท า
รายงานการก ่อหนี ้ผ ูกพ ันและ
รายงานเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
งบลงทุน โดยมหาวิทยาลัยก าหนด 
การก่อหนี้ผูกพันส าหรับงบลงทุน  
(ภาคผนวก หน้า 198)  
     - ท างานได้ตามเปูาหมายที่
หน่วยงานก าหนด มหาวิทยาลัยมี
เปูาหมายในการใช้จ่ายงบประมาณ
ลงทุน และเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
สามารถด าเนินการเบิกจ่ายเงินตาม
เปูาหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

     - มีความละเอียดรอบคอบ    
เอาใจใส่งานตรวจตราความถูกต้อง
ของการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างของ 
มหาวิทยาลัย โดยการด าเนินงานนั้น
ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศที่ เ ก่ียวข้อง เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ เช่น การด าเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้าง ข้าพเจ้าจะท าการ
ตรวจสอบความถูกต้องของงาน 
ด้วยความรอบคอบก่อนการน าเสนอ
เพ่ือขอความเห็นชอบจากอธิการบดี  
(ภาคผนวก หน้า 265-290) 
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  ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการท างาน
เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
มากย่ิงข้ึน 

• ปรับปรุงวิธีการที่ท าให้ท างาน  
ได้ดีขึ้ น  เร็ วขึ้ น  มีคุณภาพดีขึ้น  มี
ประสิ ทธิ ภ าพมากขึ้ น  หรื อท า ใ ห้
ผู้รับบริการพึงพอใจมากขึ้น 

• เสนอหรือทดลองวิธีการท างาน
แบบใหม่ที่ ค าดว่ าจะท า ใ ห้ ง านมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

     - มีการปรับปรุงวิธีการจัดซ้ือ
จัดจ้างของมหาวิทยาลัยให้ท างาน
ได้มีความรวดเร็วขึ้น มีคุณภาพ    
ดีขึ้น  เช่น  ขั้นตอนการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ 
จะมีการแต่ งตั้ งผู้ มีความรู้หรื อ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมก าหนดรายละเอียด
คุณลั กษณะ เฉพาะ พัสดุ  แล ะ
ขั้นตอนการตรวจสอบและพิจารณา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุของผู้ ย่ืนข้อเสนอจะให้ผ่าน
การตรวจสอบและพิจารณาจาก
หน่วยงานที่ต้องการพัสดุ เพ่ือให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
พัสดุที่ได้รับตรงตามความต้องการ
ของผู้ ใช้ งาน ท าใ ห้ผู้ รับบริการ    
พึงพอใจมากขึ้น 

(ภาคผนวก หน้า 254-255) 
     - เสนอวิธีการท างานใหม่ๆ 
เพ่ือการท างานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น เช่น ด าเนินการประสานงานกับ
คณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของผู้ย่ืน
ข้อเสนอและพิจารณาผลการเสนอ
ราคาต่อรองราคา พร้อมทั้งรายงาน
ผลการประกวดราคา โดยมีเจ้าหน้าที่
พัสดุให้ค าปรึกษา ค าแนะน าต่างๆ
เมื่อคณะกรรมการเกิดข้อสงสัย
เก่ียวกับการด าเนินงาน ดูแลและ 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



64 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
ตรวจสอบความถูกต้อง และน า
รายงานเสนอผ่านหัวหน้างานพัสดุ 
ผ่ าน หัวหน้ า เจ้ าหน้ าที่ พัสดุ ใ ห้
ความเห็น เสนอผ่านผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี  และเสนอ
อธิการบดี เพ่ืออนุมัติผลการประกวด
ราคา (ภาคผนวก หน้า 280-282) 

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และสามารถก าหนดเป้าหมาย
รวมท้ังพัฒนางาน เพ่ือให้ได้ผลงานท่ี
โดดเด่น หรือแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 

• ก าหนดเปูาหมายที่ท้าทาย และ
เป็นไปได้ยาก เ พ่ือให้ได้ผลงานที่ดี
กว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

• พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการท างาน 
เพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่นหรือแตกต่าง
ไม่เคยมีผู้ใดท าได้มาก่อน 

- มีการก าหนดเปูาหมายในการ
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างชัดเจน 
ปฏิบัติงานด้านพัสดุด้วยจิตส านึก
วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการ
เก่ียวกับการพัสดุ และด้วยความ
โปร่งใส สามารถให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ตรวจสอบได้ทุกเวลา เช่น ด าเนินการ 
ก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย
งบลงทุนให้เป็นไปตามเปูาหมาย
การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีทุกงบรายจ่ายเป็นอัตรา
ร้อยละ 100 

(ภาคผนวก หน้า 199-200) 
- มีการพัฒนาระบบการจัดซ้ือ   

จัดจ้าง ขั้นตอน วิธีการท างานให้
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ภายในมหาวิทยาลัยสามารถท างาน
อย่างเป็นระบบ มีความเข้า ใจ     
ในระเบียบ โดยได้ร่วมให้ข้อมูล   
ในการพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัด
จ้างของมหาวิทยาลัย   
(ภาคผนวก หน้า 331) 
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บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และกล้าตัดสินใจ แม้ว่าการ
ตัดสินใจนั้นจะมีความเส่ียงเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือ
ส่วนราชการ 

• ตัดสินใจได้ โดยมีการค านวณผลได้
ผลเสียอย่างชัดเจน และด าเนินการ
เพ่ือให้ภาครัฐและประชาชนได้ประโยชน์
สูงสุด 

• บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา 
ตลอดจนทรัพยากร เพ่ือให้ได้ประโยชน์
สูงสุดต่อภารกิจของหน่วยงานตามที่
วางแผนไว้ 

- ด าเนินการท างานในหน้าที่ที่
ตนเองได้รับมอบหมาย เก่ียวกับ
การจัดหาพัสดุ เช่น การพิจารณา
ผลการประกวดราคา พิจารณา
คุณสมบัติผู้เสนอราคาและพิจารณา
ผลการเสนอราคาต่อรองราคาโดยมี
หลักการตัดสินใจที่ถูกต้องเป็นไป
ตามหลักวิชาการ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมของทาง
ราชการเป็นหลัก ค านึงถึงความ 
ถูกต้องยุติธรรมและความสมเหตุ 
สมผลประกอบด้วย ต้องเลือกทาง 
เลือกที่ดีที่สุดและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

(ภาคผนวก หน้า 280-282) 
- บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา

ในการปฏิบัติงาน โดยบริหารงาน
จั ดห า พั สดุ ข อ งมห า วิ ท ย าลั ย      
ให้สามารถจัดหาพัสดุได้ทันเวลา 
ทันความต้องการของผู้ ใช้ พัสดุ
ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ในการ
ใช้งาน ตามที่ก าหนดไว้ในแผน
งบประมาณ และด าเนินการให้มี
การใช้จ่ายเงิน และทรัพย์สินของ
หน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเปูาหมายผลผลิตหรือโครงการ
อย่างประหยัดคุ้มค่า และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด   

(ภาคผนวก หน้า 313-314) 
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ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

2. บริการท่ีดีหรือจิตใน
การให้บริการ  
(คว ามตั้ ง ใ จและความ
พยายามของข้าราชการใน
การให้บริการต่อประชาชน
ข้าราชการ หรือหน่วยงาน  
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 สามารถให้บริการท่ี
ผู้รับบริการต้องการได้ด้วยความเต็มใจ 

• ให้การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ 

• ให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่ถูกต้อง ชัดเจน
แก่ผู้รับบริการ 

• แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความ
คืบหน้ า ในการด า เนิ น เ รื่ อ ง  หรื อ
ขั้นตอนงานต่าง ๆ ที่ให้บริการอยู่ 

• ประสานงานภายในหน่วยงาน 
และหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้
ผู้รับบริการได้รับบริการที่ต่อเนื่องและ
รวดเร็ว 

- ข้าพเจ้ายินดีให้บริการกับผู้มา
ติดต่องานด้วยความเต็มใจอย่าง
เป็นมิตร และด้วยความสุภาพ เช่น
ในการติ ดต่ อประสานงาน กับ
ผู้ ป ร ะกอบกา ร  ข้ าพ เ จ้ า ยิ นดี
ให้บริการในการให้ข้อมูลเพ่ือให้
การด าเนินการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง  
(ภาคผนวก หน้า 341) 

- ให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่ถูกต้อง
ชัดเจนแก่ผู้รับบริการทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย หรือผู้มีส่วน
เก่ียวข้องที่ เข้ามานิติสัมพันธ์กับ
มหาวิทยาลัยเ ก่ียวกับการพัสดุ  
โ ดย ไม่ เ ลื อกปฏิ บั ติ  เ ช่ น  เ มื่ อ
ผู้ประกอบการสอบถามรายละเอียด
เพ่ิมเติมในการท าสัญญา ข้าพเจ้า
สามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
ชัดเจนแก่ผู้ประกอบการ 

- แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความ
คืบหน้าในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
หรือขั้นตอนงานต่าง ๆ ที่ให้บริการอยู่ 

เช่น การแจ้งการเชิญให้เข้ามาท า
สัญญา จะติดต่อประสานงานผ่าน
ทางแอปพลิเคชั่นไลน์ ก่อน เพ่ือ
เตรียมการด า เนินการได้อ ย่าง
รวดเร็ว  
(ภาคผนวก หน้า 341) 
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- ประสานงานภายในหน่วยงาน 
และหน่ ว ย งาน อ่ืนที่ เ ก่ี ย วข้ อ ง 
เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่
ต่อเนื่องและรวดเร็ว เช่น การติดต่อ
สอบถามการเปลี่ยนแปลงหมวด
รายจ่ายกับกองนโยบายและแผน
เพ่ือแจ้งให้หน่วยงานที่ต้องการ
เปลี่ยนแปลงได้ด าเนินการด้วย
ความรวดเร็วทันต่อการด าเนินการ
ในขั้นตอนต่อไป ให้การบริการ
อย่างดีย่ิงพร้อมให้ค าแนะน า และ
คอยติดตามเรื่ อง  เมื่ อผู้ มี ส่ วน
เ ก่ี ย ว ข้ อ งที่ เ ข้ า ม านิ ติ สั ม พัน ธ์
เก่ียวกับการพัสดุมีค าถามหรือข้อ
เรียกร้องที่ เ ก่ียวกับภารกิจของ
หน่วยงาน   
(ภาคผนวก หน้า 342) 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี  1  แ ล ะ ช่ ว ย แ ก้ ปั ญ ห า ใ ห้ แ ก่
ผู้รับบริการ 

• รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือ  
หาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับ 
บริการอย่างรวดเร็วไม่บ่ายเบี่ยงไม่แก้ตัว
หรือปัดภาระ 

• ดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึง
พอใจ และน าข้อขัดข้องใดๆ ในการ
ให้บริการไปพัฒนาการให้บริการให้ดี
ย่ิงขึ้น 

- เมื่อผู้ รับบริการเกิดปัญหา
เก่ียวกับการท างานที่รับผิดชอบ  
ข้าพเจ้ายินดีรับเป็นธุระ ในการช่วย
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการ
อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้งานประสบ
ความส าเร็จ เช่น ผู้รับบริการไม่
เข้าใจถึงหลักเกณฑ์การพิจารณา
ประเภทงานก่อสร้าง ค่าครุภัณฑ์ 
ข้าพเจ้าอธิบายหลักเกณฑ์ พร้อม
แจ้งที่มาของหลักเกณฑ์ เ พ่ือใ ห้
ผู้ รับบริการเข้า ใจและสามารถ
สืบค้นข้อมูลเพ่ิมเติมได้อย่างถูกต้อง  
(ภาคผนวก หน้า 316) 
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- ท าหน้าที่ดูแลให้ผู้รับบริการ
ได้รับความพึงพอใจ และรับฟัง
ข้อเสนอแนะในการให้บริการจาก
ผู้รับบริการ เพ่ือน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการให้บริการที่ดี ย่ิงขึ้นให้
ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจมาก
ที่สุด 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี  2  และ ใ ห้บริ ก า ร ท่ี เ กิ นความ
คาดหวัง แม้ต้องใช้เวลาหรือความ
พยายามอย่างมาก 

• ให้เวลาแก่ผู้รับบริการเป็นพิเศษ
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 

• ให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่เก่ียวข้องกับ
งานที่ ก าลั ง ใ ห้ บริ การอ ยู่  ซ่ึ ง เป็ น
ประโยชน์  แ ก่ ผู้ รั บบริ ก า รแม้ ว่ า
ผู้ รับบริการจะไม่ได้  ถามถึงหรือไม่
ทราบมาก่อน 

• น าเสนอวิธีการในการให้บริการที่
ผู้รับบริการจะได้รับประโยชน์สูงสุด  

- ให้บริการเก่ียวกับการพัสดุ
ตลอดเวลา พร้อมให้ค าแนะน า 
และแก้ไขปัญหากับผู้รับบริการ 

เช่น การให้ค าแนะน า หรืออธิบาย
ขั้นตอนการจ้างก่อสร้างด้วยการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  แก่
ผู้รับบริการบางรายที่ไม่เคยทราบ
ถึงขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของการประกวดราคา และแนะน า
แหล่งข้อมูลที่ถูกต้อง  
(ภาคผนวก หน้า 331) 

- เมื่อได้รับหนังสือแจ้งเวียนข้อมูล 
ข่าวสารเก่ียวกับการพัสดุ จัดท า
การแจ้งให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุประจ า
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
ทราบ เพ่ือน าระเบียบหรือนโยบาย
ไปถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง   
(ภาคผนวก หน้า 316) 

- ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติ
หน้าที่เก่ียวกับการพัสดุให้ถูกต้อง
เป็นไปตามหลักวิชาการเ พ่ือให้
เจ้าหน้าที่พัสดุของมหาวิทยาลัย 
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ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึก  
และด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง   
ตามระเบียบก าหนด  

(ภาคผนวก หน้า 333) 
 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และเข้าใจและให้บริการท่ีตรง
ตามความต้องการ ท่ีแท้จริ งของ
ผู้รับบริการได้ 

• เข้าใจ หรือพยายามท าความเข้าใจ
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้บริการได้ตรง
ตามความต้องการที่แท้จริงของผู้รับ 
บริการ 

• ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์แก่
ผู้รับบริการ เพ่ือตอบสนองความจ าเป็น
หรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับ 
บริการ 

- มีความเข้าใจในความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้รับบริการ เนื่องจาก
ผู้รับบริการที่มาติดต่องานพัสดุ    
มีวัตถุประสงค์ คือ มีความต้องการ
ใช้พัสดุตามระยะเวลาที่ก าหนด  
รวดเร็ว  ทันความต้องการ และ   
ถูกต้องตามรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของพัสดุ จึงต้องด าเนินการ
จัดหาให้อย่างรวดเร็ว โดยยึดถือ
กฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของ
ทางราชการอย่างเคร่งครัด  

(ภาคผนวก หน้า 201-292) 
- ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์

แก่ผู้รับบริการ เช่น ให้ค าแนะน าใน
การพิจารณาผลการประกวดราคา
แก่คณะกรรมการ เพ่ือให้สามารถ
พิจารณาได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ 

(ภาคผนวก หน้า 280-282) 
 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
4 และให้บริการท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
แท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ 

• คิดถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการ
ในระยะยาว และพร้อมที่จะเปลี่ยนวิธี
ห รื อ ขั้ น ต อน ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร  เ พ่ื อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้รับบริการ  
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• เป็นที่ปรึกษาที่มีส่วนช่วยในการ
ตัดสินใจที่ผู้รับบริการไว้วางใจ 

• สามารถให้ความเห็นที่แตกต่าง
จากวิธีการ หรือขั้นตอนที่ผู้รับบริการ
ต้องการให้สอดคล้องกับความจ าเป็น 
ปัญหา โอกาส เพ่ือเป็นประโยชน์อย่าง
แท้จริงของผู้รับบริการ 

3. การส่ังสมความเชี่ยวชาญ
ในอาชีพหรือความเชี่ยวชาญ
ในอาชีพ  
(ความสนใจใฝุ รู้  สั่ งสม 
ความรู้ความสามารถของตน
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
จนสามารถประยุกต์ ใช้
ความรู้ เชิ งวิ ชาการและ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการ
ปฏิบัติราชการให้ เกิดผล
สัมฤทธิ์) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 แสดงความสนใจและ
ติดตามความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพ
ของตนหรือท่ีเกี่ยวข้อง 

• ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยี
และองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพ
ของตน 

• พัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนให้ดีย่ิงขึ้น 

• ติดตามเทคโนโลยีและความรู้
ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูล
จากแหล่งต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติราชการ 

- มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนางาน โดยเรียนรู้
ถึงเทคนิควิทยาการใหม่ๆ เพ่ิมเติม
อยู่เสมอ จะเห็นได้จากการเข้ารับ
การอบรมสัมมนาทางวิชาการ
เก่ียวกับการพัสดุ (ภาคผนวก หน้า 
335) โดยปัจจุบันมีการพัฒนาระบบ
การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
การจัดซ้ือจัดจ้าง และพัสดุภาครัฐที่
มีความถูกต้องได้ด้วยความรวดเร็ว 
ครบถ้วนและทั่วถึง 

- สน ใจที่ จ ะ พัฒนาคว ามรู้
ความสามารถของตน โดยการใช้
เทคโนโลยีในการสืบค้นจากแหล่ง
ต่างๆ บนระบบอินเทอร์เน็ต เช่น  
เว็บไซต์ของส านักงบประมาณ 
เว็บไซต์ของกระทรวงการคลั ง 
เว็บไซต์ของสมาคมนักบริหารพัสดุ
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แห่งประเทศไทย เว็บไซต์การจัดซ้ือ   
จัดจ้างภาครัฐ 

(ภาคผนวก หน้า 334) 
- ข้าพเจ้าติดตามเทคโนโลยี

และความรู้ใหม่ๆ ด้วยการเข้ารับ
ฟังการบรรยายแนวปฏิบัติที่มีการ
เพ่ิมเติมอยู่ตลอดตามสถานการณ์
ในปัจจุบัน จากการถ่ายทอดความรู้
ผ่าน Facebook และ YouTube ของ
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
(ภาคผนวก หน้า 335) 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
1  และ มีความรู้ ใ น วิ ช ากา รและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 

• รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้
ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่
เก่ียวข้อง ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการของตน 

• รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทัน 
สมัย และเก่ียวข้องกับงานของตนอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มีความรอบรู้ในเทคโนโลยีหรือ
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพ
เก่ียวกับการพัสดุ แสดงให้เห็นได้
จากการเปลี่ยนแปลงระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) และ
ระบบของมหาวิทยาลัย (iMis) เป็น
ร ะ บ บ ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ท า ง    
อิ เ ล็ ก ท ร อนิ ก ส์  โ ด ย ร ะ เบี ย บ
เ ก่ียว กับการจัด ซ้ือจัดจ้ า งด้ วย
วิ ธี ก า รท า ง อิ เ ล็ กทรอนิ ก ส์ จ ะ
ปรับเปลี่ยนปรับปรุงวิธีการใหม่อยู่
เ สมอ  จึ ง ต้ อ งด า เนิ นการตาม
ระเบียบโดยไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด
หรือผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของตนเอง  
(ภาคผนวก หน้า 334) 

- เข้ารับการสัมมนาทางวิชาการ
เพ่ือติดตามแนวโน้มวิทยาการที่
ทันสมัย และเทคโนโลยี ที่เก่ียวกับ
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การพัสดุ โดยปัจจุบันมีการพัฒนา
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government 

Procurement : e-GP) ให้หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน สามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง และ
พัสดุภาครัฐที่มีความถูกต้องได้ด้วย
ความรวดเร็ว ครบถ้วน และทั่วถึง 
มีต้นแบบการประมูลด้วยอิเล็ก 
ทรอนิกส์ครบกระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้างภาครัฐ และเชื่อมต่อข้อมูล
จากแหล่งข้อมูลที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้  
(ภาคผนวก หน้า 334) 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
2 และสามารถน าความรู้ วิทยาการ 
หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้กับ
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

• สามารถน าวิชาการ ความรู้ หรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได ้

• สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจาก
การน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้ 
 

- น าความรู้วิทยาการ เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ที่ได้ศึกษามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย 

- สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยการท างานผ่าน goolgle drive 

ซ่ึงท าให้สามารถใช้ไฟล์นี้ที่ไหนก็ได้
ที่มีอินเตอร์เน็ต ท าให้การท างาน
สะดวกมากขึ้น และยังสามารถ
แบ่งปันไฟล์กับคนที่ต้องการและ
สามารถแก้ไขร่วมกันได้ เช่น การ
จัดท ารายงานผลการ เบิกจ่ าย
งบประมาณด้วยระบบ goolgle 

drive ร่วมกับคลังจังหวัดในการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

(ภาคผนวก หน้า 332) 
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 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
3 และศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้ 
และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น  
ท้ังในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 

• มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่
มี ลั กษณะเป็นสหวิทยาการ  และ
สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ได้อย่าง
กว้างขวาง 

• สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการ
ของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือ
การปฏิบัติงานในอนาคต 

- มีความมุ่งมั่นในการที่จะพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในงานมากขึ้น และสามารถถ่ายทอด
ความรู้ หรือให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
งานวิชาการด้านพัสดุ ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
พัสดุของหน่วยงานต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่องมาโดย
ตลอด 

- น าความรู้เชิงบูรณาการของ
ตนไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานและ
พัฒนางานให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

- เข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวข้อง
กับงานในสาขาวิชาชีพ และศึกษา 
ค้นคว้า รวบรวมข้อมูล หาความรู้
ทั้งทางวิชาการ และเทคโนโลยี
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  
(ภาคผนวก หน้า 336) 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
4 และสนับสนุนการท างานของคน  
ในส่วนราชการท่ีเน้นความเชี่ยวชาญ
ในวิทยาการด้านต่าง ๆ  

• สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่ง
การพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร 
ด้วยการจัดสรรทรัพยากรเครื่องมือ 
อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 

• บริหารจัดการให้ส่วนราชการน า
เทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการในงาน
อย่างต่อเนื่อง 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



74 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
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4. จริยธรรม 

(การด ารงตนและประพฤติ
ปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามกฎหมายคุณธรรม 
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
และจรรยาข้าราชการเพ่ือ
รักษาศักดิ ์ศร ีแห่งความ
เป็นข้าราชการ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 มีความสุจริต 

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตไม่
เลือกปฏิบัติ ถูกต้องตามกฎหมาย และ
วินัยข้าราชการ 

•  แสดงความคิดเ ห็นตามหลัก
วิชาชีพอย่างสุจริต 

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึก  
ด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์ สุจริต 
ส าม า ร ถ ใ ห้ ผู้ มี ส่ ว น เ ก่ี ย ว ข้ อ ง
ตรวจสอบได้ทุกเวลา ถูกต้องทั้ง
ตามหลักกฎหมาย จริยธรรมและ
ระเบียบวินัยของทางราชการมี
ทัศนคติที่ดี  มี ใจรักในงานที่ท า     
มีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ มุ่งอนาคต  
มุ่งผลส าเร็จของงาน 

- เสนอความคิดเห็นเพ่ือประกอบ 
การพิจารณาในการสั่งซ้ือสั่งจ้าง 
ต่ออธิการบดี ตามหลักวิชาชีพอย่าง
สุจริต และยึดหลักจรรยาบรรณของ
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ  
(ภาคผนวก หน้า 317-320) 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และมีสัจจะเชื่อถือได้ 

• รักษาค าพูด มีสัจจะ และเชื่อถือ
ได ้

• แสดงให้ปรากฏถึงความมีจิต 
ส านึกในความเป็นข้าราชการ 

- มี ค ว า ม มุ่ ง มั่ น เ มื่ อ ไ ด้ รั บ
มอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจสิ่งใด
แล้วจะพยายามท าให้ส าเร็จมีสัจจะ
เชื่อถือได้  มีความรับผิดชอบต่อ
ผลส าเร็จของงาน เนื่องจากในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ต้องปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
ซ่ึงไม่สามารถน ามาบิดเบือนอ้าง
ข้อยกเว้นให้ตนเองได้ 

- มีจิตส านึกและความภาคภูมิใจ
มีความรักในองค์กร ปฏิบัติหน้าที่
ใ ห้ บรรลุ ตามเปู าประสงค์ ของ
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มหาวิทยาลัยในการจัดซ้ือจัดจ้างได้
ครบทุกรายการตามที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ  
(ภาคผนวก หน้า 313-314)  

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
2 และยึดมั่นในหลักการ 

• ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และจรรยาข้าราชการ ไม่เบี่ยงเบน
ด้วยอคติหรือผลประโยชน์ กล้ารับผิด 
และรับผิดชอบ 

• เสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือให้
เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

- ข้าพเจ้ายึดมั่นในหลักการและ
จรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ พ.ศ. 2543 ไม่เรียก รับ หรือ
ยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์
อย่างใดทั้งโดยตรงและโดยอ้อม
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง หรือผู้มีส่วน
เก่ียวข้องที่เข้ามามีนิติสัมพันธ์กับ
ทางราชการเก่ียวกับการพัสดุ เพ่ือ
ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ  

(ภาคผนวก หน้า 321) 
- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึกมี

คุณธรรม จริยธรรม มีความเสียสละ 
วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการ
เก่ียวกับการพัสดุ โดยมุ่งให้ภารกิจ
ในหน้าที่ที่สัมฤทธิ์ผลเป็นส าคัญ 
เช่น การจัดหาพัสดุให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์  และเป็น ไปตาม
นโยบายเร่งรัดของรัฐบาล  

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
3 และยืนหยัดเพ่ือความถูกต้อง 

• ยืนหยัดเพ่ือความถูกต้องโดยมุ่ง
พิทักษ์ผลประโยชน์ของทางราชการแม้
ตกอยู่ในสถานการณ์ที่อาจยากล าบาก 

• กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม แม้อาจก่อ
ความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้เสียประโยชน์ 

- มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีความ 
ชอบธรรมในการใช้อ านาจหน้าที่  
การใช้จ่ ายเงินของแผ่นดินด้วย
ความประหยัด คุ้มค่า ความโปร่งใส  
ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จ 
ของงาน และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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- ในกระบวนการอุทธรณ์ผลการ
พิจารณาการจัดซ้ือจัดจ้างนั้น เมื่อมี
ผู้อุทธรณ์ ข้าพเจ้าปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เ อ้ือ
ประโยชน์ให้กับฝุายใดฝุายหนึ่ ง 
วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการ
เ ก่ียว กับการพัสดุ  เ พ่ือปูอง กัน
ปัญหาข้อร้องเรียนเก่ียวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดข้ึน 

(ภาคผนวก หน้า 323-326) 
 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
4 และอุทิศตนเพ่ือความยุติธรรม 

• ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และ
ชื่อเสียงของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์
ที่อาจเสี่ยงต่อความมั่นคงในต าแหน่ง
หน้าที่การงาน หรืออาจเสี่ยงภัยต่อชีวิต 

 

5. ความร่วมแรงร่วมใจ
หรือการท างานเป็นทีม 

(ความตั้ งใจที่จะท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่ง
ของทีม หน่วยงาน หรือ
ส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมี
ฐ า น ะ เ ป็ น ส ม า ชิ ก  ไ ม่
จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้า
ทีม รวมทั้งความสามารถ
ในการสร้ า งและรักษา
สัมพันธภาพกับสมาชิกใน
ทีม) 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 ท าหน้าท่ีของตนในทีม
ให้ส าเร็จ 

• สนับสนุนการตัดสินใจของทีม
และท างานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย 

• รายงานให้สมาชิกทราบความ
คืบหน้าของการด าเนินงานของตนในทีม 

• ให้ข้อมูล ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ท างานของทีม 

- สามารถท างานตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมายได้ส าเร็จตามวัตถุ 
ประสงค ์การด าเนินการมีเปูาหมาย
ก าหนดไว้ชัดเจน มีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน มีการท างานแบบมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน
ในการประชุมทีมงานพัสดุ 

- รายงานผลการด าเนินงานให้
บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ
ความคืบหน้า รวมถึงเมื่อพบปัญหา
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จะแจ้งทีมงานเพ่ือร่วมกันแก้ไข 
เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
และค านึงถึงผลส าเร็จของงาน โดย
การท างานเป็นทีม  

(ภาคผนวก หน้า 338) 
 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี  1 และให้ความร่วมมือในการ
ท างานกับเพ่ือนร่วมงาน 

• สร้างสัมพันธ์ เข้ากับผู้อ่ืนในกลุ่ม
ได้ด ี

• ให้ความร่วมมือกับผู้ อ่ืนในทีม
ด้วยดี 

• กล่าวถึงเ พ่ือนร่วมงานในเชิง
สร้างสรรค์และแสดงความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของเพ่ือนร่วมทีมทั้งต่อหน้า
และลับหลัง 

- การปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายไม่สามารถท างานให้
ส า เ ร็ จ ลุ ล่ ว ง ได้ เ พี ย งคน เดี ย ว
จ าเป็นต้องมีทีมงานที่ดีช่วยสนับ 
สนุนให้การท างานประสบความ 
ส าเร็จ 

- สามารถท างานร่วมกันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความร่วมมือและ
ประสานงานกันอย่างดี มีความ   
ไว้เนื้อเชื่อใจกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
เ พ่ื อ ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ บ ร ร ลุ ต า ม
เปูาหมายคือผลส าเร็จของงานที่มี
คุณภาพ นอกจากนี้ ยั ง ได้สร้ าง
ความรักความศรัทธาภายในงาน    
มีการกล่าวชื่นชมในความสามารถ
ของบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ภายใน
หน่วยงาน เพ่ือสร้างแรงจูงใจ เกิด
ทัศนคติที่ดี และเกิดแรงบันดาลใจ
ในการพัฒนางานให้ดี  
(ภาคผนวก หน้า 341) 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และประสานความร่วมมือของ
สมาชิกในทีม 

• รับฟังความเห็นของสมาชิกในทีม 
และเต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น 

- สมาชิกมีความเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน มีความรับผิดชอบต่อ
ผลส าเร็จของงาน ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของกันและกันเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้  ประสบการณ์ มุมมองที่
แตกต่างกัน และข้อขัดแย้งตาม

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



78 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ตัดสินใจหรือวางแผนงานร่วมกัน
ในทีมจากความคิดเห็นของเพ่ือนร่วม
ทีม 

•  ประสานและส่ ง เสริมสัมพัน 
ธภาพอันดีในทีม เพ่ือสนับสนุนการ
ท างานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

หลักวิชาการ โดยมีการประชุมประจ า 
สัปดาห์เพ่ือวางแผนและรายงานผล
การด าเนินงาน  

- สมาชิกยึดหลักปฏิบัติในการ
ท างานเป็นทีม มีอุดมการณ์ในการที่
จะปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเปูาหมาย  
ที่ก าหนดไว้ การปฏิบัติหน้าที่ยึดหลัก
ความถูกต้อง เคารพในสิทธิและ
เสรีภาพส่วนตัวของผู้ อ่ืน ไม่ เอา
เปรียบกัน ทุกคนมีความส าคัญเท่ากัน 

- มีความร่วมมือร่วมใจกันช่วย 
เหลือสนับสนุนกันและกันมีความ
สมานสามัคคีในทีม เพ่ือปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเปูาหมายอันเดียวกันนั่น
คือผลส าเร็จของงาน 
(ภาคผนวก หน้า 338) 

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และสนับสนุนช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมทีม เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ 

• ยกย่อง และให้ก าลังใจเพ่ือนร่วม
ทีมอย่างจริงใจ 

• ให้ความช่วยเหลือเ ก้ือกูลแก่
เพ่ือนร่วมทีม แม้ไม่มีการร้องขอ 

• รักษามิตรภาพอันดีกับเพ่ือนร่วมทีม 
เพ่ือช่วยเหลือกันในวาระต่าง ๆ ให้งาน
ส าเร็จ 

- สนับสนุนและช่วยเหลืองาน
เพ่ือนร่วมทีมคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้งาน
ประสบความส าเร็จ พร้อมช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน ชื่นชมและแสดง
ความมีน้ าใจกับเพ่ือนร่วมงาน 

- การปฏิบัติหน้าที่มุ่งประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ให้ความ
ช่วยเหลือและความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ทั้ งตามหน้าที่    
ที่ได้รับมอบหมาย และอาสาตาม
ความสมัครใจแก่เพ่ือนร่วมงานเสมอ 
โดยการอาสาช่วยเพ่ือนร่วมงาน  
ในการลงพ้ืนที่ในการตรวจสอบ
ครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพแต่สามารถ 
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

 

ใช้งานได้ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
เพ่ือน าครุภัณฑ์นั้นมาซ่อมแซมให้
สามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่
ได(้ภาคผนวก หน้า 340) 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และสามารถน าทีมให้ปฏิบัติ
ภารกิจให้ได้ผลส าเร็จ 

• เสริมสร้างความสามัคคีในทีม 
โดยไม่ค านึงความชอบหรือไม่ชอบส่วน
ตน 

• คลี่คลาย หรือแก้ไขข้อขัดแย้งที่
เกิดข้ึนในทีม 

• ประสานสัมพันธ์  สร้างขวัญ
ก าลังใจของทีมเพ่ือปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการให้บรรลุผล 

- ส่งเสริมความสามัคคีในทีม
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันในทีมได้โดย
ไม่เลือกปฏิบัติ ปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานด้วย
ความเอาใจใส่ โดยให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือในเรื่ องการให้ความ
คิดเห็นตามหลักวิชาการ แก้ไข
ปัญหาร่วมกัน และการพัฒนางาน 
เพ่ือการด าเนินการเก่ียวกับการ
พัสดุของมหาวิทยาลัยส าเร็จลุล่วง
ได้ต้องอาศัยความร่วมแรง ความ
ร่วมมือ ร่วมใจของสมาชิกในทีมงาน
พัสดุ ทุ ก คน โ ด ยพา ที ม ง า น ไ ป
พักผ่อนนอกสถานที่  มี กิจกรรม
ร่วมกัน อย่างน้อยปีละครั้ ง เพ่ือ
กระชับความสัมพันธ์ภายในทีมงาน 
มีความผ่อนคลาย มีการเปิดใจคุย
กัน ซ่ึงจะท าให้ทีมงานมีขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  
(ภาคผนวก หน้า 341) 
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สมรรถนะประจ าต าแหน่ง  (40 คะแนน) 
  มีทั้งหมด 4  ด้าน 

 1). การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น  10 คะแนน 

 2). การด าเนินการเชิงรุก   10 คะแนน 

 3). ความยืดหยุ่นผอ่นปรน  10 คะแนน  

 4). ศิลปะการสื่อการจูงใจ  10 คะแนน  

  เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะประจ าต าแหน่ง ซึ่งมีทั้งหมด 4 ด้าน  
 โดยในแตล่ะด้าน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  
 

ระดับคะแนน  ค่าคะแนน 

1 

2 

3 

4 

5 

= 

= 

= 

= 

= 

2 

4 

6 

8 

10 
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ข.สมรรถนะประจ าต าแหน่ง    ซ่ึงมีท้ังหมด 4 ด้าน โดยในแต่ละด้าน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้                                                 
 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

1. การใส่ใจและพัฒนา
ผู้อ่ืน 

(ความใส่ใจและตั้งใจที่
จะส่งเสริม ปรับปรุงและ
พัฒนาให้ผู้อ่ืนมีศักยภาพ
หรือมีสุขภาวะทั้ งทาง
ปัญญา ร่างกาย จิตใจ
และทัศนคติที่ ดี อ ย่ า ง
ย่ังยืนเกินกว่ากรอบของ
การปฏิบัติหน้าที่) 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 ใส่ใจและให้ความส าคัญ
ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้อื่น 

• สนับสนุนให้ผู้อ่ืนพัฒนาศักยภาพ
หรือสุขภาวะทั้งทางปัญญา ร่างกาย 
จิตใจที่ด ี

• แสดงความเชื่อมั่นว่าผู้อื่นมีศักยภาพ 
ที่จะพัฒนาตนเองให้ดีย่ิงขึ้นได้ 

     - ข้าพเจ้าปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ตั้ ง แต่ เ ริ่ ม เข้ ามาท า งานจนถึ ง
ปัจจุบัน จึงท าให้มีประสบการณ์   
ในการปฏิบัติ งานที่หลากหลาย 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับงาน 
ในปัจจุบัน ได้ เป็นอย่างดี  และ
ข้าพเจ้าหมั่นศึกษาเรียนรู้พัฒนา
ตนเองเพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นให้ผู้ อ่ืนเห็นศักยภาพ
และพร้อมที่จะสนับสนุนให้เพ่ือน
ร่วมงานพัฒนาศักยภาพ ด้วยการ
แนะน าการปฏิบัติงานและศึกษา
เรียนรู้แนวทางการปฏิบัติใหม่ๆ     
ที่ มี ก า ร พั ฒ น า ใ ห้ ส อ ด รั บ กั บ
สถานการณ์ในปัจจุบัน เช่น เมื่อมี
หนั งสือแจ้ ง เวี ยนแนวทางการ
ปฏิบัติใหม่ และศึกษาเพ่ิมเติมด้วย
การศึกษาการเรียนรู้ e-Learning 
จากส านักงาน ก.พ. , การบรรยาย
ข อ ง ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง ผ่ า น ท า ง 
facebook Live ผ่านทาง YouTube  

(ภาคผนวกหน้า 336-337)  
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ  
ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และสอนหรือให้ค าแนะน าเพ่ือ
พัฒนาให้ผู้อ่ืนมีศักยภาพหรือมีสุข
ภาวะท้ังทางปัญญา ร่างกาย จิตใจ
หรือทัศนคติท่ีดี 

• สาธิต หรือให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
การปฏิบัติตน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ สุข
ภาวะหรือทัศนคติที่ดีอย่างย่ังยืน 

• มุ่งมั่นที่จะสนับสนุน โดยชี้แนะ
แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนาของผู้อื่น 

     - ข้าพเจ้าจะน าความรู้และทัศน 
คติ ที่ ดี ใ น ก า รท า ง าน  ค อย ใ ห้
ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติตน 
การปฏิบัติงานที่ดีแก่บุคลากรใน
หน่วยงานให้มีศักยภาพสุขภาวะ 
หรือทัศนคติที่ดีด้วยการท างานที่มี
ระบบการบริหารจัดการที่ดี เช่น มี
การประชุมเพ่ือวางแผนการท างาน
และติดตามผลการปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ภาคผนวกหน้า 
338) และมีความมุ่งมั่นที่จะ
สนับสนุนให้บุคลากรของหน่วยงาน
ศึกษาเรียนรู้ พัฒนาการท างานจาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น การรับฟัง
ค าบรรยาย ผ่านทาง Facebook 

จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ โครงการจัดท า
สื่อการเรียนรู้ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ  
(ภาคผนวกหน้า 336-337) 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี  2  และใ ส่ ใจ ในการใ ห้ เหตุ ผล
ประกอบการแนะน า  หรือ มี ส่วน
สนับสนุนในการพัฒนาผู้อื่น 

• ให้แนวทางพร้อมทั้งอธิบายเหตุผล
ประกอบ เพ่ือให้ผู้อ่ืนมั่นใจว่าสามารถ
พัฒนาศักยภาพสุขภาวะหรือทัศนคติที่
ดีอย่างย่ังยืนได ้

 

 

     - มีการชี้แจง สาธิต และอธิบาย
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ
อยู่เสมอ ถึงข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกัน พร้อมทั้งมี 
การประชุมเพ่ือให้ทุกคนได้แสดง 
ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ถ่ายทอดวิธีการท างานให้แก่เพ่ือน
ร่วมงาน รวมทั้งร่วมกันแก้ไขปัญหา
ที่เกิดจากการด าเนินงาน เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ และให้การด าเนินงาน
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ  
ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  
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(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน   
การเรียนรู้หรือประสบการณ์เพ่ือให้
ผู้ อ่ืนมีโอกาสได้ถ่ายทอดและเรียนรู้
วิธีการพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสร้าง       
สุขภาวะหรือทัศนคติที่ดีอย่างย่ังยืน 

• สนับสนุนด้วยอุปกรณ์ เครื่องมือ 
หรือวิธีการในภาคปฏิบัติเพ่ือให้ผู้ อ่ืน
มั่นใจว่าตนสามารถพัฒนาศักยภาพ 
สุขภาวะหรือทัศนคติที่ดีอย่างย่ังยืน
และมีประสิทธิภาพสูงสุดได้ 
 

ถูกต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังได้แสดงความเชื่อมั่น
ในการพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงาน  
(ภาคผนวกหน้า 338) 

     - สนับสนุนการใช้อุปกรณ์ใน
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
แล ะ พัฒ น าทั ก ษะ ก า ร ใ ช้ ง า น 
เนื่องจากระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง
ภาครัฐเป็นระบบที่มีข้อจ ากัดใน
การใช้คอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ต่างๆ ที่จะต้องดาวน์โหลดไฟล์ 
หรืออัพโหลดไฟล์ เอกสารที่ใช้ใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง เข้าไปในระบบ 
เพ่ือให้ใช้งานได้อย่างสมบรูณ์ 

 ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับ ที่ 
3 และติดตามและให้ค าติชมเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

• ติดตามผลการพัฒนาของผู้อ่ืน
รวมทั้งให้ค าติชมที่จะส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• ให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับลักษณะ 
เฉพาะ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ
หรือทัศนคติที่ดีของแต่ละบุคคล 

 

     - มีการติดตามผลการพัฒนา
ทักษะและการด าเนินงานด้านต่างๆ 
ของบุคลากรภายในหน่วยงานอยู่
เสมอ ด้วยความสนใจ เช่น ติดตาม
ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ติดตามการ
ด าเนินงานด้านการบริหารพัสดุ 
เป็นต้น พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง   
(ภาคผนวกหน้า 313) 

     - ให้ค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะ
ต่อผู้ อ่ืน ตามความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่
ตรงกัน น าไปสู่การมีทัศนคติที่ดีใน
การท างาน และสามารถน ามา
พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึ้นได้ 
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 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และมุ่งเน้นการพัฒนาจากรากของ
ปัญหา หรือความต้องการท่ีแท้จริง  

• พยายามท าความเข้าใจปัญหา
หรือความต้องการที่แท้จริงของผู้ อ่ืน 
เพ่ือให้สามารถจัดท าแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติ
ที่ดีอย่างย่ังยืนได ้

• ค้นคว้า สร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ 
ในการพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือ
ทัศคติที่ดี ซ่ึงตรงกับปัญหาหรือความ
ต้องการที่แท้จริงของผู้อื่น 

     - สามารถท าความเข้าใจและ
แก้ไขกับปัญหาที่ เ กิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงสาเหตุใน
การเกิดปัญหา และหาทางในการ
แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง ตรงจุด 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพ 
ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     - พย าย ามคิ ดค้ น วิ ธี ก า รที่
สร้างสรรค์ แปลกใหม่ในการพัฒนา
ศักยภาพของเจ้าหน้าที่พัสดุ เช่น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานเชิงรุก 
โดยมีการวางแผนการด าเนินงานที่
ชัดเจน เตรียมการเมื่อพบปัญหา
พร้อมแก้ปัญหาได้ทันที เพ่ือให้การ
ท า งานมี คุณภาพ ย่ิ งขึ้ น  โดยมี
ทัศนคติที่ดีต่อปัญหาที่เกิดขึ้น และ
ใช้วิธีการที่สร้างสรรค์ในการแก้ 
ปัญหาเหล่านั้น  
(ภาคผนวกหน้า 312) 

2. การด าเนินการเชิงรุก 

(การเล็งเห็นปัญหาหรือ
โอกาสพร้อมทั้งจัดการ
เชิงรุกกับปัญหานั้น โดย
อาจไม่มีใครร้องขอและ
อย่างไม่ ย่อท้อ หรือใช้  
โอกาสนั้นให้เกิดประโยชน์
ต่องาน ตลอดจนการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
เ ก่ียวกับงานด้วย เ พ่ือ

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน  

 

 ระดับท่ี 1 เห็นปัญหาหรือโอกาส
ระยะส้ันและลงมือด าเนินการ 

• เล็งเห็นปัญหา อุปสรรค และหา
วิธีแก้ไขโดยไม่รอช้า 

• เล็งเห็นโอกาสและไม่รีรอที่จะน า
โอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในงาน 

     - พยายามเข้าใจงาน เข้าใจปัญหา
ที่ เ กิดขึ้น และท าความเข้าใจถึง
สาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ 
และเมื่ อมีปัญหาเ กิดขึ้นในการ
ท างาน จะเร่งหาวิธีแก้ไข เพ่ือไม่ให้
เกิดผลกระทบกับการท างาน เมื่อ
เล็งเห็นปัญหา เช่น การก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
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แก้ปัญหา ปูองกันปัญหา
หรือสร้างโอกาสด้วย) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัสดุ หากท าการประกาศจัดหา
พัสดุแล้วจะส่งผลต่อการร้องเรียน
หรือข้อพิจารณ์ จะด าเนินการแก้ไข
โดยไม่รอช้า โดยให้ข้อมูลเก่ียวกับ
ข้อก าหนด หรือข้อห้ามในการ
ก าหนดรายละเอียดแก่ผู้ก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ
ให้มีความเป็นธรรมไม่เ อ้ือให้กับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง  
(ภาคผนวกหน้า 328-329) 

     - เมื่อมีโอกาสที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการท างานนั้น จะไม่อยู่ช้าใน
การท างานจะรีบน าโอกาสนั้นมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ของการท างาน 
ช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และจัดการปัญหาเฉพาะหน้า
หรือเหตุวิกฤต ิ

• ลงมือทันทีเมื่อเกิดปัญหาเฉพาะ
หน้าหรือในเวลาวิกฤติ โดยอาจไม่มี
ใครร้องขอ และไม่ย่อท้อ 

•  แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนในขณะที่
คนส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์
และรอให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง 

     - สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้อย่างทันท่วงที โดยไม่ให้เกิด
ความเสียหายต่องานราชการ และ
ต่องานในหน้าที่ แม้ไม่มีใครร้อง
ข อ ใ ห้ ช่ ว ย ก็ ต า ม  โ ด ย จ ะ คิ ด
วิเคราะห์และแก้ปัญหาทั้งเบื้องต้น
และในระยะยาว เพ่ือให้เกิดผลดีต่อ
ส่วนรวม เช่น การด าเนินงานที่
ล่าช้า, การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าให้ 
แก่ผู้มาติดต่อ, การประสานงานกับ
หน่ วยงานต่า ง  ๆ  ที่ เ ก่ี ยวข้อง , 
ปัญหาที่ เ กิดขึ้นจากการท างาน   
จะท าการตรวจสอบ หาข้อมูล และ
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ท าการวิ เคราะห์ ก่อนที่ จะสรุป
ปัญหาเพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้า
ภายในงาน และสามารถท าให้
กระบวนการท างานด าเนินต่อไปได้
โดยไม่ติดขัด และไม่เป็นปัญหาใน
ระยะยาวต่อไป  

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และเตรียมการล่วงหน้า เพ่ือ
สร้างโอกาสหรือหลีกเ ล่ียงปัญหา
ระยะส้ัน 

• คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้า
เพ่ือสร้างโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่
อาจเกิดข้ึนได้ในระยะสั้น 

• ทดลองใช้วิธีการที่แปลกใหม่ในการ 
แก้ไขปัญหาหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้
เกิดข้ึนในวงราชการ   
  

     - มีการเตรียมการล่วงหน้าทุกครั้ง 
ส าหรับการด าเนินการต่างๆ ภายใน
หน่วยงาน ซ่ึงพยายามที่จะหลีกเลี่ยง 
ปัญหาเดิมๆ ที่เคยเกิดขึ้นแล้ว และ
ปูองกันปัญหาใหม่ที่ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว ไม่ล่าช้า  
     - มีการ เสนอแนะแนวทาง
แก้ปัญหา คิดแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่
เกิดข้ึน รวมทั้งเสาะแสวงหาความรู้ 
แหล่งข้อมูลใหม่ๆ จากสื่อต่างๆ 
หรือจากบุคคลที่น่าเชื่อถือ เพ่ือ
น ามาใช้เป็นแนวทางแก้ปัญหาใน
ระยะยาว 

     - มีการใช้เทคนิค วิธีการ และ
แนวคิดใหม่ๆ ในการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารการจัดซื ้อจ ัดจ้าง ให ้มี
หลายช่องทางที ่จะสามารถเข้า
สืบค้นข้อมูลได้ โดยน าสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ เพ่ือให้เกิดการรับรู้ และ
สร้างความเข้าใจให้มากที่สุด 
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 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และเตรียมการล่วงหน้า เพ่ือ
สร้างโอกาส หรือหลีกเล่ียงปัญหาท่ี
อาจเกิดขึ้นในระยะปานกลาง 

• คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้า
เพ่ือสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหา
ที่อาจเกิดข้ึนได้ในระยะปานกลาง 

• คิดนอกกรอบเพ่ือหาวิธีการที่แปลก
ใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 

     - มี ก ารคิ ดหาวิ ธี ก า ร  และ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ภายในงาน
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และ
ลดปัญหาการท างานซ้ าซ้อน โดยมี
การวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้เกิดปัญหาน้อยที่สุด 
หรือไม่เกิดปัญหาขึ้น 

      - พยายามคิดนอกกรอบ โดย
ใช้ประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เคยเกิด
ขึ้นมาเป็นโจทย์ และหาแนวทาง
ร่วมกัน ว่าหากเกิดปัญหาขึ้น จะมี
แนวทางและวิธีการแก้ไขอย่างไร 
โดยมีการคิดหาวิธีที่สร้างสรรค์และ
หลากหลายวิธีในการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาต่างๆ รวมทั้ง ปรึกษาและ
ขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ หรือ
บุ คคลที่ เ ชื่ อ ถื อ  และมี วิ ธี ก า ร
ปูองกันปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และเตรียมการล่วงหน้า เพ่ือ
สร้างโอกาส หรือหลีกเล่ียงปัญหาที่
อาจเกิดขึ้นในระยะยาว 

• คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้า
เพ่ือสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหา
ที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต 

• สร้างบรรยากาศของการคิดริเริ่ม
ให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและกระตุ้นให้

     - มีการเตรียมความพร้อมและ
วางแผนการท างาน เพ่ือสร้างโอกาส
และหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต เช่น การจัดประชุม 
เพ่ือให้บุคลากรในงานทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ในการบริหารพัสดุ สร้างความเข้าใจ
ในการท างานที่ตรงกัน  
     - สร้างบรรยากาศของการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นภายใน
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เพ่ือนร่วมงานเสนอความคิดใหม่ ๆ   
ในการท างาน เพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้าง
โอกาสในระยะยาว 

หน่วยงาน เพ่ือกระตุ้นให้เ พ่ือน
ร่วมงานเสนอความคิดใหม่ๆ เช่น 
ใ ห้บุ คล ากรภาย ในหน่ วย ง าน
ออกมาบอกเล่าเรื่องราวไม่ว่าจะ
เป็นข่าวสารใหม่ ๆ ของการด าเนิน 
งานด้านพัสดุ หรือปัญหาของงาน
ของแต่ละคน แล้วร่วมกันคิดวิธีการ
แก้ไขปัญหานั้น ๆ ให้ประสบความ 
ส าเร็จ เป็นการแก้ปัญหาในระยะ
ยาวต่อไป 

3. ความยืดหยุ่นผ่อน
ปรน 

(ความสามารถในการ
ปรับตัวและปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพใน
สถานการณ์และกลุ่มคน
ที่ ห ล ากหลาย  หมาย 
ความรวมถึงการยอมรับ
ความเห็นที่แตกต่าง และ
ปรับเปลี่ยนวิธีการเมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนไป) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 มีความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

• ปรับตัวเข้ากับสภาพการท างานที่
ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- สามารถปรับตัว ให้ เข้า กับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้ดี มีความพร้อม
และปฏิบัติหน้าที่ ได้ เป็นอย่างดี   
ทั้งในสถานการณ์และในรูปแบบ
ต่างๆ แม้จะอยู่ในสถานการณ์ที่
ยากล าบาก และไม่เอ้ืออ านวยก็
พร้อมแก้ไข ศึกษาให้รู้ถึงเหตุเกิด
ที่มาของปัญหานั้นๆ และปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเต็มใจ และเตรียม
ความพร้อมอยู่เสมอ 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี  1  และยอมรับความจ า เ ป็น ท่ี
จะต้องปรับเปล่ียน 

• ยอมรับและเข้าใจความเห็นของ
ผู้อื่น 

• เต็มใจที่จะเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ
เมื่อได้รับข้อมูลใหม ่

     - ยินดีรับฟังความคิดเห็นของ
เพ่ือนร่วมงานที่มีความแตกต่าง 
และมองว่าความคิดเห็นของแต่ละ
บุคคล มีคุณค่า สามารถที่จะน ามา
ปรับใช้กับงานได้ โดยวิเคราะห์ด้วย
ความเหมาะสม และพร้อมสนับสนุน
ความคิดเห็นของผู้อื่นที่สร้างสรรค์  

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



89 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ  
ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
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     - มีความยินดีและเต็มใจที่จะ
ปรับเปลี่ ยนความคิด เ ห็น และ
ทัศนคติ  และยอมรับ ฟังความ
คิดเห็นของมติส่วนใหญ่ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงพัฒนาการท างานให้ดีมาก
ย่ิงขึ้น เช่น การแก้ไขปัญหาการ
บริหารสัญญา การเรียกค่าปรับ  
การขยายระยะเวลาสัญญาจ้าง  
การแก้ไขปัญหาการรับประกัน
ความช ารุดบกพร่องของพัสดุ จะให้
ทุกคนแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 
และรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 
เพ่ือหาข้อสรุป จุดดี จุดด้อย และ
น ามาพัฒนางานให้มีความน่าสนใจ
มากย่ิงขึ้น 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และมีวิจารณญาณในการปรับ
ใช้กฎระเบียบ 

• มีวิจารณญาณในการปรับใช้
กฎระเบียบให้เหมาสมกับสถานการณ์ 
เพ่ือผลส าเร็จของงานและวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน 

     - มีการใช้วิจารณญาณ และ
พิจารณาถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และหนั งสื อที่ เ ก่ี ยวข้องต่ า ง  ๆ 
รวมถึงประกาศของมหาวิทยาลัย 

คิดอย่างมี เหตุผลและรอบคอบ 
ภายใต้พ้ืนฐานของหลักเกณฑ์ และ
มีข้อมูลที่เชื่อถือได้น าไปสู่ข้อสรุป 
และการตั ดสิ น ใจ ในทิ ศทา งที่
เหมาะสม เ พ่ือใ ห้ ง านประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ   

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินงาน 

 

 

     - มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ในการท างานให้มีความพร้อมอยู่
เสมอ และปรับ เปลี่ ยนวิ ธี การ
ด า เ นิ น ง าน ใ ห้มี ค ว ามกร ะชั บ 
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• ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้
เข้ากับสถานการณ์หรือบุคคลแต่ยังคง
เปูาหมายเดิมไว้ 

• ปรับขั้นตอนการท างาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของหน่วยงาน 

 

รวดเร็ว ถูกต้อง พร้อมให้บริการทุก
ระดับด้วยความประทับใจ ไม่เลือก
ปฏิบัติ โดยน าแนวทางวิธีการใหม่ๆ 
มาทดลองใช้เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
     - ปรับรูปแบบขั้ นตอนการ
ท างานให้มีความทันสมัย โดยใช้วิธี
ลดขั้นตอนให้ได้มากที่สุด แต่ยังคง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบพัสดุฯ 
ต่างๆ ทุกขั้นตอน และท าให้งานนั้น
ประสบผลส าเร็จได้เช่นกัน 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ 

• ปรับแผนงาน เปูาหมายหรือโครงการ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์เฉพาะ
หน้า 

• ป รั บ เปลี่ ย น โคร งสร้ า งหรื อ
กระบวนงาน เป็นการเฉพาะกาล 
เพ่ือให้รับกับสถานการณ์เฉพาะหน้า 
 

     - มีการปรับแผนการด าเนินงาน 
อยู่เสมอ เพ่ือให้ตรงกับเปูาหมาย
หรือวัตถุประสงค์ของโครงการ  
โดยค านึ งถึ งความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่างๆ เฉพาะหน้า 
     - มีการน าข้อมูล และปัญหา
ต่างๆ มาประชุม เพ่ือหาข้อสรุปและ
แนวทางในการแก้ปัญหา โดยเฉพาะ
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ซ่ึงเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง เช่น ผู้ประกอบการติดตาม
ทวงถามการเบิกจ่าย เงินค่าพัสดุ 
จะท าการปรับกระบวนการท างาน
ให้บริการด้วยความรวดเร็ว ทัน
สถานการณ ์ 
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4. ศิลปะการส่ือการจูง
ใจ 

(ความสามารถที่จะสื่อ
ความด้วยการเขียน พูด 
โดยใช้สื่อต่าง ๆ เพ่ือให้
ผู้ อ่ืนเข้าใจยอมรับและ
สนับสนุนความคิดของ
ตน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 น าเสนอข้อมูล หรือ
ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 

• น าเสนอ ข้อมูล หรือความเห็น
อย่างตรงไปตรงมา โดยยังมิได้ปรับ
รูปแบบการน าเสนอตามความสนใจ
และระดับของผู้ฟัง 

     - ข้าพเจ้าน าเสนอข้อมูล หรือเสนอ
ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาแก่    
ผู้มาติดต่อ ประสานงานให้เข้าใจ
ยอมรับและสนับสนุนความคิดของ
ข้าพเจ้า โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
หลักการ กฎหมาย ระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน โดยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของหน่วยงาน
ของรัฐนั้น ต้องก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ และต้อง
สอดคล้องกับหลักการ คุ้มค่า โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล 
ตรวจสอบได้  

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และใช้ความพยายามขั้นต้นใน
การจูงใจ 

• น าเสนอข้อมูล ความเห็น ประเด็น 
หรือตัวอย่างประกอบที่มีการเตรียม
อย่างรอบคอบ เ พ่ือให้ผู้ อ่ืน เข้า ใจ 
ยอมรับและสนับสนุนความคิดของตน 

 

     - ข้าพเจ้ามีความพยายามขั้นต้น
ในการจูงใจด้วยการเตรียมข้อมูล
อย่างรอบคอบ ด้วยการน าเสนอ
ข้อมูล ความเห็น ประเด็นหรือ
ตัวอย่างประกอบของขั้นตอนต่างๆ 
ในการปฏิบัติงาน เช่น การน าเสนอ
ข้อมูลให้แก่คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานจ้างก่อสร้าง เก่ียวกับ
การพิจารณาการงด ลดค่าปรับ หรือ
ขยายระยะเวลาสัญญา  
(ภาคผนวกหน้า 334) 
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 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และปรับรูปแบบการน าเสนอ
เพ่ือจูงใจ 

• ปรับรูปแบบการน าเสนอให้เหมาะสม
กับความสนใจและระดับของผู้ฟัง 

• คาดการณ์ถึงผลของการน าเสนอ
และค านึงถึงภาพลักษณ์ของตนเอง 

     - ข้าพเจ้าปรับรูปแบบการน าเสนอ 
ให้เหมาะสมกับความสนใจและ
ระดับของผู้ฟัง โดยการใช้การพูด
น าเสนอด้วยถ้อยค าที่ เข้าใจง่าย 
ประกอบ กับน า เสนอตั ว อ ย่ า ง 
เพ่ือให้ผู้ ฟังสนใจและเข้าใจมาก
ย่ิงขึ้น  

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และใช้ศิลปะการจูงใจ 

• วางแผนการน าเสนอโดยคาดหวัง
ว่าจะสามารถจูงใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม 

•  ป รั บแต่ ละขั้ น ตอนของการ
สื่อสาร น าเสนอและจูงใจให้เหมาะสม
กับผู้ฟังแต่ละกลุ่มหรือแต่ละราย 

• คาดการณ์และพร้อมที่จะรับมือ
กับปฏิกิริยาทุกรูปแบบของผู้ฟังที่อาจ
เกิดข้ึน 

 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และใช้กลยุทธ์ซับซ้อนในการจูง
ใจ 

• แสวงหาผู้สนับสนุน เพ่ือเป็นแนว
ร่วมในการผลักดันแนวคิด แผนงาน
โครงการให้สัมฤทธิ์ผล 

•  ใช้ คว ามรู้ เ ก่ี ย ว กับจิ ต วิ ทย า
มวลชน ให้เป็นประโยชน์ในการสื่อสาร
จูงใจ 

 

 

 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



93 
 

 

สมรรถนะทางการบริหาร (50 คะแนน) 
 มีทั้งหมด 4  ด้าน 

1) สภาวะผู้น า                               10 คะแนน 

 2) วิสัยทศัน ์                                10 คะแนน 

 3) การวางแผนกลยุทธภ์าครัฐ       10 คะแนน  

 4) ศักยภาพเพือ่น าการปรับเปลี่ยน       10 คะแนน  

        5) การสอนงานและการมอบหมายงาน  10 คะแนน 

 เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะประจ าต าแหน่ง ซึ่งมีทั้งหมด 5 ด้าน  
โดยในแต่ละด้าน  แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี                                                     

 

ระดับคะแนน  ค่าคะแนน 
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= 
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ค.สมรรถนะทางบริหาร     ซ่ึงมีท้ังหมด 5 ด้าน โดยในแต่ละด้าน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

1. สภาวะผู้น า 

(ความสามารถหรือความ
ตั้งใจที่จะรับบทในการ
เป็นผู้น าของกลุ่มก าหนด
ทิศทางเปูาหมายวิธีการ
ท างานให้ทีมปฏิบัติงาน
ไ ด้ อ ย่ า ง ร า บ รื่ น เ ต็ ม
ประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถาบัน 
อุดมศึกษา) 
 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 ด าเนินการประชุมได้ดี
และคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไป
โดยตลอด 

• ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตาม
ระเบียบวาระวัตถุประสงค์และเวลา
ตลอดจนมอบหมายงานให้แก่บุคคลใน
กลุ่มได ้

• แจ้งข่าวสารให้ผู้ที่จะได้รับผล กระทบ
จากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอแม้
ไม่ได้ถูกก าหนดให้ต้องกระท า 

• อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจให้
ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

     - ข้าพเจ้าสามารถด าเนินการ
ประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ
วัตถุประสงค์และเวลาในการประชุม 
ตลอดจนสามารถมอบหมายงาน
ให้แก่บุคคลในกลุ่มได้ โดยในการ
ประชุมติดตามการปฏิบัติงานจะมี
การประชุมประจ าทุกสัปดา ห์ 
เพ่ือให้ทราบถึงผลของการปฏิบัติงาน
ของบุคคลในกลุ่ ม  และได้แจ้ ง
ข่าวสารให้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบ
จากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอ
ถึงความบกพร่องของงานที่รับผิดชอบ 
พร้อมทั้ งอธิบายเหตุผลในการ
ตัดสินใจให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

(ภาคผนวก หน้า 338-339) 

  ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และเป็นผู้น าในการท างานของ
กลุ่มและใช้อ านาจอย่างยุติธรรม 

• ส่งเสริมและกระท าการเพ่ือให้
ก ลุ่ ม ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ 

 

     - ข้าพเจ้าเป็นผู้น าในการท างาน 
ของกลุ่ม โดยในการประชุมติดตาม
งานและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน จะส่งเสริมและบอก
เจ้ าหน้ าที่ภายในหน่วยงานใ ห้
ปฏิบัติงานให้เต็มความรู้  ความ 
สามารถเพ่ือให้งาน มีประสิทธิภาพ 
โดยข้าพเจ้าได้จัดกลุ่มงาน และ 
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 • ก าหนดเปูาหมายทิศทางที่ชัดเจน
จัดกลุ่มงานและเลือกคนให้เหมาะกับ
งานหรือก าหนดวิธีการที่จะท าให้กลุ่ม
ท างานได้ดีขึ้น 

• รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

• สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบตัิงาน 

• ปฏิบัติต่อสมาชิกในทีมด้วยความ
ยุติธรรม 

 

มอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
บุคคล เ พ่ือให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และเมื่อ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีปัญหาจะ
รับฟังปัญหาและความคิดเห็นของ
เจ้าหน้าที่เพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหา
ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี พร้อมทั้ง
คอยให้ก าลังใจเจ้าหน้าที่อยู่เสมอ 
โดยปฏิบัติต่อทุกคนเท่าเทียมกัน  
(ภาคผนวก หน้า 338-339) 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และให้การดูแลและช่วยเหลือ
ทีมงาน 

• เป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือทีมงาน 

• ปกปูองทีมงานและชื่อเสียงของ 
สถาบันอุดมศึกษา 

• จัดหาบุคลากรทรัพยากรหรือข้อมูล 
ที่ส าคัญมาให้ทีมงาน 

 

     - ข้าพเจ้าท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง 
คอยให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ
ทีมงานเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จ  
คอยปกปูองทีมงานและไม่ท าให้
มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียง เช่น เมื่อ
มีผู้รับจ้างขอทราบรายละเอียดใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง หากเจ้าหน้าที่ไม่
สามารถให้ข้อมูลแก่ผู้ รับจ้างได้
อย่างชัดเจน ข้าพเจ้าจะช่วยตอบ
ค าถาม หรือให้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
ชัดเจนจนท าให้ผู้รับจ้างเข้าใจ   

- ในการท างานของงานพัสดุ
จะต้องใช้คอมพิวเตอร์ท่ีสามารถ
รองรับโปรแกรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ของกรมบัญชีกลาง จึงคอยส ารวจ
เครื่ อ งมื ออุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกต่างๆ ที่ช่วยให้เจ้าหน้าที่
ส ามารถปฏิ บั ติ ง าน ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

  ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และประพฤติตนสมกับเป็นผู้น า 

• ก าหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจ า
กลุ่มและประพฤติตนอยู่ในกรอบของ
ธรรมเนียมปฏิบัตินั้น 

• ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ด ี

• ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ข้าพเจ้าประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีในด้านการปฏิบัติงาน ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการปกครอง ดูแล
บุคลากรในหน่วยงานด้วยความ
เสมอภาค โดยมีความโปร่ ง ใส     
ในการท างาน ปฏิบัติ ตามหลั ก
กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
และมีการประชุมบุคลากรของงาน
พัสดุเป็นประจ า เพ่ือติดตามผลการ
ด า เนิ น งาน  และวา งแผนการ
ด าเนินงานต่อไป  

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และน าทีมงานให้ก้าวไปสู่พันธกิจ 
ระยะยาวขององค์กร 

• สามารถรวมใจคนและสร้างแรง
บันดาลใจให้ทีมงานเกิดความมั่นใจใน
การปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วง 

• เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
และมีวิสัยทัศน์ในการสร้างกลยุทธ์เพ่ือ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 

2. วิสัยทัศน์ 
(ความสามารถในการ
ก าหนดทิศทางภารกิจ
และเปูาหมายการท างาน
ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ ค ว า ม 
สามารถ ในการสร้ าง
ความร่ วมแรงร่ วม ใจ
เ พ่ื อ ใ ห้ ภ า ร กิ จ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์) 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 รู้และเข้าใจวิสัย ทัศน์
ขององค์กร 

• รู้เข้าใจและสามารถอธิบายให้ผู้อ่ืน 
เข้าใจได้ว่างานที่ท าอยู่นั้นเก่ียวข้อง
หรื อตอบสนองต่ อวิ สั ยทั ศน์ ขอ ง
สถาบันอุดมศึกษาอย่างไร 

- ข้าพเจ้ามีความรู้และเข้าใจ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และ
สามารถอธิบายให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ว่า
งานที่หน่วยงานพัสดุท าอยู่นั้น เป็น
งานที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยในการจัดหาสถานที่  
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ส าหรับ
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น ส อ น  ใ ห้
มหาวิทยาลัยมี เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่สังคม 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และช่วยท าให้ผู้อ่ืนรู้และเข้าใจ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 

• อธิบายให้ผู้ อ่ืนรู้และเข้าใจวิสัย 
ทัศน์ และเปูาหมายการท างานของ
หน่วยงานภายใต้ภาพรวมของสถาบัน 
อุดมศึกษาได้ 

• แลกเปลี่ยนข้อมูลรวมถึงรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนเพ่ือประกอบการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

- อ ธิ บ า ย ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น
หน่วยงานพัสดุและผู้ที่ เ ก่ียวข้อง
ภายในมหาวิทยาลัยได้ทราบถึง
วิสัยทัศน์ และเปูาหมายการท างาน
ของหน่วยงานพัสดุ ภายใต้ภาพ 
รวมของมหาวิทยาลัย เช่น การน า 
เสนอวิสัยทัศน์และเปูาหมายของ
หน่วยงานต่อเจ้าหน้าที่ภายใน
โครงการจัดตั้ งกองคลัง ในการ
ร่ ว ม กั น ที่ จ ะ ท า ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณให้เป็นไปตามเปูาหมาย
ที่รัฐบาลก าหนดไว้  
(ภาคผนวก หน้า 338)  

     - แลกเปลี่ยนข้อมูลรวมถึงรับ
ฟังความคิด เ ห็นของเจ้ าหน้าที่
ภายในโครงการจัดตั้งกองคลังเพ่ือ
ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ ใช้เป็น
ทิศทางและเปูาหมายการท างาน
ร่วมกัน 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนเต็มใจ
ท่ีจะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

• โน้มน้าวให้สมาชิกในทีมเกิดความ
เต็มใจและกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติหน้าที่
ราชการเพ่ือตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 

 

- ข้ าพเจ้ าสร้ างแรงจู งใจใ ห้
เจ้าหน้าที่ภายในทีม เต็มใจและ
กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ โดยค านึงถึง
การท างาน หน้าที่ในการบริการต่อ
ผู้อื่นเพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย 
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่สมาชิกใน
ทีมถึงแนวทางในการท างานโดยยึดถือ
วิสัยทัศน์และเปูาหมายขององค์กรเป็น
ส าคัญ 

- มีการประชุมภายในหน่วยงาน
เสมอ และเน้นย้ า เจ้าหน้าที่ ใ ห้
ปฏิบัติ งานในหน้าที่ที่ ตนเองได้
รับผิดชอบด้วยความตั้งใจ เต็มเวลา 
เต็มความสามารถ เ พ่ือใ ห้งาน
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และก าหนดนโยบายให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 

• ริเริ่มและก าหนดนโยบายใหม่ๆ
เพ่ือตอบสนองต่อการน าวิสัยทัศน์ไปสู่
ความส าเร็จ   

 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี  4  และก าหนด วิ สั ย ทั ศน์ ของ
สถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

    • ก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมายและ
ทิ ศท า ง ในกา ร ปฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง
สถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ใ ห้ บ ร ร ลุ
วิสัยทัศน์ ซ่ึงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ระดับประเทศ 

  • คาดการณ์ได้ว่าประเทศจะได้รับ
ผลกระทบอย่างไรจากการเปลี่ยนแปลง
ทั้งภายในและภายนอก 
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3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 

(ความเข้าใจวิสัยทัศน์
และนโยบายภาครัฐและ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
ในการก าหนดกลยุทธ์
ของสถาบันอุดมศึกษา
ได)้ 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 รู้และเข้าใจนโยบาย
รวมท้ังภารกิจภาครัฐว่ามีความเกี่ยว
โยงกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
หน่วยงานอย่างไร 

• เข้าใจนโยบายภารกิจรวมทั้ง   
กลยุทธ์ของภาครัฐและสถาบันอุดม 
ศึกษาว่าสัมพันธ์เชื่อมโยงกับภารกิจ
ของหน่วยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ
อย่างไร 

• สามารถวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค
หรือโอกาสของหน่วยงานได ้

- ข้าพเจ้าเข้าใจในนโยบายภารกิจ
รวมทั้งกลยุทธ์ของภาครัฐและของ
มหาวิทยาลัย ว่าสัมพันธ์เชื่อมโยง
กับภารกิจที่หน่วยงานที่ข้าพเจ้า
ดูแลรับผิดชอบ เช่น การเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่าย
ภาครัฐ ให้เป็นไปตามที่ภาครัฐ
ก าหนดเปูาหมาย  
(ภาคผนวก หน้า 132) 

- สามารถวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค
หรือโอกาสของหน่วยงานได้ เมื่อ
ทราบถึงปัญหาแล้วจะด าเนินการ
หาวิธีการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้งานที่
ปฏิบัติบรรลุเปูาหมาย 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และน าประสบการณ์มาประยุกต์ 
ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ได้ 

• ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ตนดูแล
รับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ภาครัฐได ้

• ใช้ความรู้ความเข้าใจในระบบ
ราชการมาปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้   

- ข้าพเจ้าน าประสบการณ์ใน
การท างานมาก าหนดกลยุทธ์ของ
หน่วยงานที่ข้าพเจ้าดูแลรับผิดชอบ
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของภาครัฐ 
เช่น จากประสบการณ์ในการท างาน
จะทราบถึงเหตุที่ท าให้ผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยต่ ากว่าเปูาหมายของ
ภาครัฐ ข้าพเจ้าจะวางแผนการ
ปฏิบัติงานที่ดีเพ่ือให้การด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
เปู าหมายของภาครั ฐก าหนด 
(ภาคผนวกหน้า 132) 
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  ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี  2  และน าทฤษฎีหรื อแนวคิ ด
ซับซ้อนมาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ 

• ประยุกต์ใช้ทฤษฎี หรือแนวคิด
ซับซ้อนในการคิดและพัฒนาเปูาหมาย
หรือ กลยุทธ์ของหน่วยงานที่ตนดูแล
รับผิดชอบ 

• ประยุกต์แนวทางปฏิบัติที่ประสบ
ความส าเร็จ (Best Practice) หรือผลการ 
วิจัยต่างๆมาก าหนดแผนงานเชิงกล
ยุทธ์ในหน่วยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ 

- สามารถประยุกต์ทฤษฎีใน
การคิดและพัฒนาเปูาหมายของ
หน่วยงานที่ข้าพเจ้าดูแลรับผิดชอบ
ได้  โดยใ ห้ งานที่ รับผิดชอบนั้ น
ประสบผลส าเร็จ และสามารถเป็น
หน่วยงานหลักในการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของมหาวิทยาลัย
ใ ห้ ทั น แ ล ะ พ ร้ อ ม รั บ กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และก าหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้อง
กับสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น 

• ประเมินและสังเคราะห์สถานการณ์
ประเด็นหรือปัญหาทางเศรษฐกิจสังคม
การเมืองภายในประเทศหรือของโลก
โดยมองภาพในลักษณะองค์รวมเพ่ือใช้
ในการก าหนดกลยุทธ์ภาครั ฐหรื อ
สถาบันอุดมศึกษา 

• คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต
และก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ต่างๆที่จะเกิดขึ้นเพ่ือให้
บรรลุพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และบูรณาการองค์ความรู้ใหม่
มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ภาครัฐ 

• ริเริ่มสร้างสรรค์และบูรณาการ
องค์ความรู้ใหม่ในการก าหนดกลยุทธ์

 มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



101 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

ภาครัฐ โดยพิจารณาจากบริบทใน
ภาพรวม 

• ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธ์ใน
การพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 

4. ศักยภาพเพ่ือน าการ
ปรับเปล่ียน 

(ความสามารถในการ 
ก ร ะ ตุ้ น ห รื อ ผ ลั ก ดั น
ห น่ ว ย ง า น ไ ป สู่ ก า ร
ป รั บ เ ป ลี่ ย น ที่ เ ป็ น
ประโยชน์ รวมถึ งการ
สื่อสารให้ผู้อ่ืนรับรู้เข้าใจ
และด าเนินการให้การ
ปรับเปลี่ยนนั้นเกิดขึ้น
จริง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 เห็นความจ าเป็นของ
การปรับเปล่ียน 

• เห็นความจ าเป็นของการปรับเปลี่ยน
และปรับพฤติกรรมหรือแผนการท างาน
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

• เข้าใจและยอมรับถึงความจ าเป็น
ของการปรับเปลี่ยนและเรียนรู้เพ่ือให้
สามารถปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงนั้น
ได ้

- ข้าพเจ้าเห็นถึงความจ าเป็น
ของปรับเปลี่ยนแผนการท างาน  
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ในปัจจุบัน เช่น ระบบการจัดซ้ือ     
จัดจ้างภาครัฐได้มีการพัฒนาระบบ
เพื ่อเพิ ่มการเปิดเสรีทางการค้า   
ในการจัดซื ้อจัดจ้างของภาคร ัฐ   
ให้มากขึ้น เพ่ิมความโปร่งใสและให้
เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

- ข้าพเจ้าเข้าใจและยอมรับที่
จะปรับเปลี่ยนและเรียนรู้ กับกฎ 
ระเบียบที่มีการปรับหรือเปลี่ยน 
แปลงอยู่เสมอ 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และสามารถท าให้ผู้อ่ืนเข้าใจ
การปรับเปล่ียนท่ีจะเกิดขึ้น 

• ช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนเข้าใจถึงความ
จ าเป็นและประโยชน์ของการเปลี่ยน
แลงนั้น 

• สนับสนุนความพยายามในการ
ปรับเปลี่ยนองค์กรพร้อมทั้งเสนอแนะ
วิธีการและมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน
ดังกล่าว 

- ข้าพเจ้าน าความรู้ หรือข้อมูล
แจ้งให้กับบุคลากรในหน่วยงาน
ทราบถึงความจ าเป็นและประโยชน์
ของการเปลี่ยนแปลง เช่น การแจ้ง
เหตุความจ าเป็นในการผ่อนผัน 
หรือยกเว้น การอนุญาตไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย หรือระเบียบต่างๆ 
ของกระทรวงการคลัง 

- สนับสนุนบุคลากรในหน่วยงาน 
ที่จะร่วมกันเปลี่ยนแปลงองค์กรให้
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มีความทันสมัยสอดคล้ อง  กับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในปัจจุบัน 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ อ่ื น เ ห็ น ค ว า มส า คั ญ ข อ ง ก า ร
ปรับเปล่ียน 

• กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืน
เห็นความส าคัญของการปรับเปลี่ยน
เพ่ือให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ 

• เปรียบเทียบให้เห็นว่าสิ่งที่ปฏิบัติ
อยู่ในปัจจุบันกับสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลง
ไปนั้ นแตกต่ า ง กัน ในสาระส าคัญ
อย่างไร 

• สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ที่
ยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

- ข้าพเจ้าสร้างแรงจูงใจให้แก่
บุคลากรเห็นความส าคัญของการ
เปลี่ยนแปลง เช่น การปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิดในการ
ปฏิบัติงาน โดยสร้างความเข้าใจให้
บุคลากรของหน่วยงานทราบถึงเหตุ
ของการท างานที่ต้องมีการปรับ 
เปลี่ ยนวิ ธี ก าร  หรื อต้ องมีการ
ปรับปรุง เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงาน
บรรลุเปูาหมาย และเกิดประสิทธิ 
ภาพสูงสุด 

- มีการเปรียบเทียบให้เห็นว่า
สิ่งที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันกับสิ่งที่
เปลี่ ยนแปลงนั้นแตกต่างกันใน
สาระส าคัญอย่างไร  

- สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่
ผู้ที่ยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้เห็นถึงข้อดีข้อเสียของการไม่
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และวางแผนงานท่ีดีเพ่ือรับการ
ปรับเปล่ียนในองค์กร 

• วางแผนอย่างเป็นระบบและชี้ให้ 
เห็นประโยชน์ของการปรับเปลี่ยน 

• เตรียมแผนและติดตามการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และผลักดันให้เกิดการปรับเปล่ียน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ผลักดันให้การปรับเปลี่ยนสามารถ 
ด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและประสบ
ความส าเร็จ 

• สร้างขวัญก าลังใจและความเชื่อมั่น 
ในการขับเคลื่อนให้เกิดการปรับเปลี่ยน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5. การสอนงานและการ
มอบหมายงาน 

(ตั้งใจที่จะส่งเสริมการ
เรียนรู้หรือการพัฒนา
ผู้ อ่ืนในระยะยาวจนถึง
ร ะดั บที่ เ ชื่ อ มั่ น ว่ า จ ะ
ส า ม า ร ถ ม อ บ ห ม า ย
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ใ ห้ ผู้ นั้ น มี อิ ส ร ะ ที่ จ ะ
ตัดสินใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการของตนได้) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 0 ไม่แสดงสมรรถนะด้าน
นี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับท่ี 1 สอนงานหรือให้ค าแนะน า 
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 

• สอนงานด้วยการให้ค าแนะน า  
อย่างละเอียดหรือด้วยการสาธิตวิธี
ปฏิบัติงาน 

• ชี้แนะแหล่งข้อมูลหรือแหล่งทรพัยากร 
อ่ืน ๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
  

- ข้ า พ เ จ้ า ส อ น ง า น ใ ห้ แ ก่
บุคลากรในหน่วยงาน ให้ค าแนะน า
อย่างละเอียด และสาธิตวิธีการ
ปฏิบัติ งาน โดยการจัดท าคู่ มือ  
การปฏิบัติ อธิบายขั้ นตอนการ
ท างานอย่างละเอียด พร้อมทั้ ง
สาธิตการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบการ
จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ภ า ครั ฐ  เ พ่ื อ ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานได้เห็นกระบวนการจริง
ในการปฏิบัติงาน  
(ภาคผนวกหน้า 343) 

- เมื่ อมี แนวปฏิบั ติ เ พ่ิ ม เติ ม
เก่ียวกับจัดซ้ือจัดจ้าง จะชี้แนะ
แหล่งข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

(ภาคผนวกหน้า 316) 
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับท่ี 2 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และตั้งใจพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีศักยภาพ 

• สามารถให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทาง
ในการพัฒนาหรือส่งเสริมข้อดีและ
ปรับปรุงข้อด้อยให้ลดลง 

• ให้โอกาสผู้ ใต้บั งคับบัญชาได้
แสดงศักยภาพเพ่ือสร้างความมั่นใจใน
การปฏิบัติงาน 

- สามารถให้ค าปรึกษาชี้แนะ
แนวทาง ในการ พัฒนาแ ก่ผู้ ใ ต้ 
บังคับบัญชาให้มีศักยภาพที่ดีย่ิงขึ้น 
เช่น การแนะน าให้ค าปรึกษาใน
การศึกษากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ เพ่ือน ามาพัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

- ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้
แสดงศักยภาพเพ่ือสร้างความมั่นใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายให้
เป็นผู้น าเสนอข้อมูล ให้ค าแนะน า
แก่คณะกรรมการในการประชุม
ก่อนเข้างานในงานก่อสร้าง การประชุม
พิจารณาผลการประกวดราคา 
(ภาคผนวกหน้า 339) 

 ระดับท่ี 3 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี  2 และวางแผนเ พ่ือใ ห้โอกาส
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถ
ในการท างาน 

• วางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับ 
บัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

• มอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้ง 
ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับ
การฝึกอบรม หรือพัฒนาอย่างสม่ า 
เสมอเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

• มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในระดับตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เป็นบางเรื่องเพ่ือให้มีโอกาสริเริ่มสิ่ง
ใหม่ ๆ หรือบริหารจัดการด้วยตนเอง   

- วางแผนในการพัฒนาผู้ ใต้ 
บังคับบัญชาให้โอกาสในการแสดง
ความสามารถในการท างานทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว เนื่องจาก
หน่วยงานมีจ านวนบุคลากรในการ
ปฏิบัติ ไม่มากนัก จึงได้วางแผน
ก าลังคนให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

และเพ่ือเป็นการวางแผนระยะยาว
ได้ มี ก า ร สั บ เ ปลี่ ย น ห น้ า ที่ กั น
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ซ่ึงกันและกัน และเพ่ือให้สามารถ
ท า ง า น ท ด แ ท น กั น ไ ด้  เ มื่ อ มี          
ผู้เกษียณอายุราชการ หรือลาออก 
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ลาคลอด ให้ปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่องทันที  

- ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมทั้งภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน  

- ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบในระดับตัดสินใจให้แก่
บุคลากรเป็นบางเรื่อง เช่น การ
ตรวจสอบเอกสารในการพิจารณา
ผลการประกวดราคา จะมีเอกสาร
ที่ต้องใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจว่า
เป็นสาระส าคัญหรือไม่  การให้
ข้อมูลตรวจสอบหนังสือรับรอง
ผลงานก่อสร้าง   

 ระดับท่ี 4 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และสามารถช่วยแก้ไขปัญหาท่ี
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

• สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิม
ที่ เ ป็ นปั จ จั ย ขั ด ข ว า งก า ร พัฒน า
ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 

• สามารถเข้าใจถึงสาเหตุแห่งพฤติ 
กรรมของแต่ละบุคคล เพ่ือน ามาเป็น
ปั จจั ย ในการ พัฒนา ศักยภาพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
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สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 ระดับท่ี 5 แสดงสมรรถนะระดับ
ท่ี 4 และท าให้ส่วนราชการมีระบบ
การสอนงานและการมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

• สร้างและสนับสนุนให้มีการสอน
งานและมีการมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างเป็นระบบในส่วน
ราชการ 

• สร้างและสนับสนุนให้มีวัฒนธรรม 
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในส่วน
ราชการ 
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บันทึกข้อสังเกตเกี่ยวกับสมรรถนะของบุคคลท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร 

1. จุดเด่น 

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................ ........................................................................ 
2. จุดที่ควรพัฒนา  
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. ....................................... 
3. ข้อคิดเห็น
............................................................................. .......................................................................................
............................................................................................................................. ....................................... 
      

 

       ลงชื่อ...................................................... 
              (......................................................) 
              กรรมการผู้ประเมิน 

             วันที่..........เดือน.......................พ.ศ...............                                                                                                                                                             
หมายเหตุ  :   ผู้ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนนดังนี้ 

 ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องได้รับคะแนนประเมินเฉลี่ยแต่ละองค์ประกอบไม่น้อย
กว่าร้อยละ 60  และคะแนนประเมินเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ  65 

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  1.ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  ลว 8 มีนาคม 2557 เรื่อง แนวปฏิบัติส าหรับการ
ประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับ
ช านาญการและระดับช านาญการพิเศษ กรณีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าหน่วยงาน ท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้
วิชาชีพ (ข้อ 4 ให้น ำแนวปฏิบัติของข้ำรำชกำรฯมำบังคับใช้โดยอนุโลม) 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ลว 11 มีนาคม 2556 เรื่อง แนวปฏิบัติส าหรับ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ กรณีท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าหน่วยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพและ
ไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

---------------------------------------------------------------------- 
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                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

ทะเบียนประวัติ ก.พ. 7 
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                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
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                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

ประวัติการศึกษา 
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                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมโครงการส่งเสริมกองนโยบายและแผนสู่การเป็น Green Office 

 
 

การอบรมโครงการขอกำหนดตำแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 
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                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมโครงการเทคนิคการเขียนประเมินค่างานและการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน 

สำหรับการขอกำหนดตำแหน่งท่ีสูงข้ึน สายสนับสนุน 

 
 

การอบรมโครงการอบรมหลักสูตรนักบริหารแผนงาน การเงินและพัสดุ รุ่นท่ี 1 
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                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมให้ความรู้การเงินและพัสดุ ประจำปี 2560 

 
 

การอบรมหลักสูตร “ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ
ภาครัฐและวิธีปฏิบัติทางอิเล็กทรอนิกส์” รุ่นท่ี 2 
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                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมโครงการเทคนิคการเขียนสมรรถนะบุคลากรสำหรับการประเมินผลงาน 

เพ่ือขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น สายสนับสนุน 

 
 

การสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง  การปฏิบัติงาน “ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ....” 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



115 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรม “ความรู้ความเข้าใจในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560”

 
 

การฝึกอบรมโครงการอบรมการเขียนหนังสือราชการให้ถูกต้องตามระเบียบสารบรรณ 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



116 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการบริหารงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจสอบเอกสาร
และพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ”

 
 

การฝึกอบรมโครงการอบรมหลักสูตรนักบริหารแผนงาน การเงินและพัสดุ รุ่นท่ี 2 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



117 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การจัดทำ Job Description รายบุคคลของสายสนับสนุนวิชาการ 

 
 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การดำเนินการจ้างก่อสร้าง การบริหารสัญญา 

และการตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้าง รุ่น 1 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



118 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมกฎหมายปกครองเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

 
 

การอบรมโครงการเส้นทางความก้าวหน้าการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 

ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



119 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การเขียนสมรรถนะสำหรับการประเมินบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  รุ่นท่ี 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



120 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การพัฒนาทางไกลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (HRD:e-Learning)  

วิชาพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



121 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การฝึกอบรมหลักสูตร “วิธีการจำหน่ายพัสดุ ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีการขายทอดตลาด  
วิธีการจำหน่ายเป็นสูญและวิธีการจำหน่ายทรัพย์สินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ E-LAAS  

พร้อมวิธีการควบคุมพัสดุประจำปี” รุ่นที่ 3 

 
 

การฝึกอบรมหลักสูตร “ข้อควรรู้และข้อควรระวังเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 

ตามหนังสือ ว. 845 , ว 693 การจัดทำเอกสาร การซื้อหรือจ้างแต่ละวิธี และการจำหน่ายพัสดุ” 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



122 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 
 

การพัฒนาทักษะการเป็นหัวหน้างาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



123 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมความก้าวหน้าการบริหารจัดการองค์ความรู้สู่ความสุขในการทำงาน  
Advanced Routine to Happiness (AR2H) 

 
 

โครงการการพัฒนาทักษะการเป็นหัวหน้างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



124 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

ผ่านการทดสอบทักษะดิจิทัลขั้นพ้ืนฐาน 

ทักษะการพิมพ์สัมผัส วัดความเร็วการพิมพ์ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



125 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

วิทยากรบรรยายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
ให้แก่เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

    
 

 
 

     
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



126 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี   

  
 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



127 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร ประจำปี พ.ศ. 2563  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 
 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



128 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำหรับสถาบันศึกษาและหน่วยงานในสังกัด อว.” 

 
 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



129 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การอบรมแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



130 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

ได้รับเชิญเข้าร่วมให้คำปรึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องครุภัณฑ์กับบุคลากร 

ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



131 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

ได้รับมอบหมายเป็นวิทยากรในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์ จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการและแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2565 ให้กับวิทยาลัยการพยาบาล 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



132 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การประชุมเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



133 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

เข้าร่วมประชุมพิจารณารายการขอกันเงินไว้เหล่ือมปี 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



134 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

เข้าร่วมประชุมการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับงบลงทุนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



135 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

คำส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



136 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



137 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



138 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



139 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



140 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



141 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



142 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



143 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



144 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



145 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



146 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



147 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



148 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



149 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



150 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



151 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



152 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



153 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



154 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



155 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



156 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



157 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



158 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



159 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



160 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



161 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



162 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



163 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



164 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



165 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



166 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



167 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



168 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



169 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



170 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



171 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



172 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



173 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



174 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



175 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



176 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



177 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



178 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



179 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



180 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



181 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



182 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



183 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



184 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



185 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



186 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



187 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



188 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



189 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

หนังสือท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



190 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



191 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



192 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



193 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



194 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



195 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



196 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



197 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



198 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



199 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



200 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

    
 

 
 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



201 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



202 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



203 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



204 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



205 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



206 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



207 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



208 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



209 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



210 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



211 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



212 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



213 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



214 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



215 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



216 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



217 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



218 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



219 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



220 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



221 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



222 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



223 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



224 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



225 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



226 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



227 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



228 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



229 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



230 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



231 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



232 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



233 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



234 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



235 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



236 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



237 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



238 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



239 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



240 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



241 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



242 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



243 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



244 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



245 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



246 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



247 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



248 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



249 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



250 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



251 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



252 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



253 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



254 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



255 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



256 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



257 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



258 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



259 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



260 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



261 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



262 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



263 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



264 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



265 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



266 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



267 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



268 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



269 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



270 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



271 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



272 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



273 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



274 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



275 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



276 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



277 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



278 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



279 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



280 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



281 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



282 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



283 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



284 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



285 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



286 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



287 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



288 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



289 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



290 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 

 
 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



291 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



292 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



293 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



294 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



295 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



296 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



297 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



298 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



299 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



300 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



301 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



302 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



303 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



304 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



305 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



306 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



307 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

ประมวลภาพกิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

แผนการดำเนนิงานการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



308 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 

 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



309 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



310 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



311 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



312 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



313 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



314 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



315 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



316 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



317 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



318 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

 

 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



319 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



320 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



321 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



322 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



323 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



324 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



325 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

เว็บไซต์โครงการจัดตั้งกองคลังดาวน์โหลดแบบฟอร์ม 

 

 
 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



326 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

ระบบการเบิกจ่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม iMis 

 

 
 

การแนะนำข้อมูลแก่ผู้ค้าภาครัฐ 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



327 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

รายงานผลการเบิกจ่ายผ่าน Goolgle Drive 

 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



328 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การนำเสนอผ่าน Microsoft PowerPoint 

 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



329 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

เว็บไซต์กรมบัญชีกลาง / ระบบการจัดซื้อจัดจ้างจ้างภาครัฐ e-GP 

 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



330 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

รับฟังการบรรยายผ่านทาง Facebook , Youtube กรมบัญชีกลาง 
 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



331 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การรับฟังการบรรยายของกรมบัญชีกลาง 

 

 
 

การเรียนหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ e-CPP 

 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



332 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การประชุมเตรียมความพร้อมการดำเนินการ 

 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



333 

 

                                                                                                                   สำเนาถูกต้อง 
 

 

 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การประชุมก่อนเข้าดำเนินการก่อสร้าง 
 

 
 

 
 

มร
ภ.พ
บิลู
สง
คร
าม



334 
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 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

หน่วยงานตรวจเช็คครุภัณฑ์เส่ือมสภาพ 
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 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ และสร้างขวัญและกำลังใจ 
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 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การติดต่อประสานงานผ่านแอปพลิเคชั่นไลน์ 
 (ผู้ประกอบการ) 

         
(บุคลากรภายในหน่วยงาน) 
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 (นางจิราภรณ์  สัมปุรณะพันธ์) 
 

 

การติดต่อประสานงานผ่านแอปพลิเคชั่นไลน์ 
 (ทีมงานพัสดุ) 

           
คู่มือการปฏิบัติงาน 
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